KURUM iC DEGERLENDIRME RAPORU

MALATYA TURGUT OZAL UNIVERSITESI

2024



OZET

Malatya Turgut Ozal Universitesi 2024 yih Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KiDR), Kalite Giivence
Sistemi kapsaminda kurumda yiiriitiilen siireclerin yilhk degerlendirmelerini yapmak iizere YOKAK
tarafindan yayimlanan KiDR Hazirlama Kilavuzu (Siiriim 3.2) dogrultusunda hazirlanmistir. KIDR hazirhk
siireci, Kalite Koordinatorliigiiniin destegiyle birimler tarafindan Birim Oz Degerlendirme Raporlarinin
hazirlanmas1 neticesinde elde edilen bilgilerin diizenlenmesiyle tamamlanmistir. KIDR 2024, MTU'niin
ulusal strateji ve hedefleri dogrultusunda kurumun misyonu ve vizyonu ile uyumlu bir sekilde liderlik,

yonetisim ve kalite, egitim ve Ogretim, aragtirma ve gelistime ile toplumsal katki siire¢lerinin nasil

tanmimland1gim ve isletildigini, hedeflenen yeterliliklere ulagildiginin nasil giivence altina ahndigim, stirekli

tyilestirme ile ¢evrimlerin nas1l kapatildigim agiklamaktadir.

MTU kurulus tarihi olan 2018 Mayis ayindan bugiine kadar 6grenci merkezli, paydas goriisleri ile
stire¢lerini stirekli olarak izleyen, akademik ve sosyal alandaki ¢aligmalar ile uluslararasi is birliklerine ag1k,

kaliteyi kurumsallagtirarak bir kiiltiire déniistiirme hedefinde olan yenilik¢i bir yiiksekdgretim kurumudur.

Bu kapsamda program ve kurumsal akreditasyona yonelik yiiriitilen gayretler bunun agik gostergesi
durumundadir. TS EN ISO 9001:2015 Kalite Y6netim Sistemi belgesinin yenilenmesi de kurumda kaliteye
verilen &nemin ayr1 bir 6lgiitii olarak degerlendirebilir.  Universitemizde 2022-2026 dénemi stratejik

planinda yapilan giincellemelerin yam sira stratejik plan amaclarina ilisik gostergelere yiiksek diizeyde

erigilmis olmas1 da bu gayretin bir sonucudur.

Malatya Turgut Ozal Universitesi Egitim ve Ogretim alaminda tiim programlarda miifredat giincellemesi
yaparak sektoriin talep ettigi nitelikte bireyler yetistirmeye, egitim ve uygulama alanlarini gelistirmeye,
isthdam duyarh ve Yiksekogretim Vizyonu ile uyumlu programlari kuruma kazandirmaya, derslerin
ogrenme kazanimlarim Olgerek program c¢iktilari ile uyumlu yetkinliklerin kazanilmasini temin etmeye,
ogrenci ve personel hareketliligini saglamaya ve yayginlastirmaya, Ogrencilerin sadece akademik degil
sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini tesvik edecek organizasyonlar1 olusturmaya iliskin prosediirleri dikkatlice
uygulamaya ¢aligmaktadir.

Universitemizde aragtirmanin bir kiiltiire doniistimii amac1yla yapilan bilgilendirme, deneyim paylagim ve
egitim etkinlikleri meyvelerini vermeye baslamis ve son yillarda basta TUBITAK olmak iizere d1s finansman
yoluyla desteklenen projelerin sayisi siirekli ve hizh bigimde artmistir. Arastirma odaklt bir tiniversite olma
hedefini yakalamak tizere Arastirma Koordinatorligii, Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) ve Teknoloji
Transfer Ofisi arastirmaci personele her tiirlii destegi sunmaktadirlar. Universitede, dgrencilerin Ar-ge
ekosistemine dahil edilmesi ¢abalar1 beklenen sonucu dogurmus ve 2024 yili icerisinde TUBITAK 2209
Universite Ogrencileri Arastirma projelerine 200’ den fazla bagvuru yapilnustir.

Malatya Turgut Ozal Universitesinde toplumsal katki siireclerinde paydas katihmi esasiyla faaliyetler
planlanmakta ve uygulanmaktadir. Bilimsel bilginin toplumla bulusturulmasinin yani sira sosyo-kiiltiirel
icerikli faaliyetler ve projelerle fayda tiretiimeye ¢ahsilmaktadir. Bu kapsamda sektor bulusmalari, paneller,
calistaylar, konferanslar, miizik ve tiyatro gosterileri, sportif faaliyetler, hayat boyu 6grenmeye doniik
egitimler vb. prosediirler topluma hizmet {ireten galhismalardandir.

Universitemizde kurumsal hedeflere erismek ve kaliteyi tiim paydaslarin icsellestirecegi sekilde
gergeklestirilecek faaliyetler niimiizdeki siirecte artarak devam edecektir.

KURUM HAKKINDA BiLGILER
Tarihsel gelisim

Malatya Turgut Ozal Universitesi (MTU), 18 Mayis 2018 tarihli ve 30425 Sayih Resmi Gazetede
Yayimlanan 7141 sayih Yiiksekogretin Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikkmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun Ek Maddesinin 181. Maddesiyle kurulmustur.

Kurulusunda, inénii Universitesine bagh iken kanun kapsaminda baglantis1 degistirilerek MTU biinyesine
alinan Ziraat Fakiiltesi, Su Uriinleri Fakiiltesi, Sivil Havacihk Yiiksekokulu ile ilcelerde bulunan 8 Meslek
Yiiksekokulu’na (Ak¢adag MYO, Arapgir MY O, Battalgazi MY O, Darende Bekir [licak MY O, Dogansehir
Vahap Kii¢iik MYO, Hekimhan Mehmet Emin Sungur MYO, Kale Turizm ve Otel Isletmeciligi MYO,



Yesilyurt MYO) ek olarak Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Isletme ve Yonetim Bilimleri F akiiltesi, Miihendislik
ve Doga Bilimleri Fakiiltesi ile Mimarhk ve Tasarim Fakiiltesinden olusturulmus bir Yiksekdgretim
Kurumudur.

Siire¢ i¢erisinde Universitede Su Uriinleri Fakiiltesi 30 Haziran 2020 tarih ve 31171 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Cumhurbaskanlhi g1 karart ile kapatilmis, 30 Haziran 2020 tarih ve 31157 sayih Resmi Gazete’de

yayimlanan Cumhurbaskanhg karari ile T1ip Fakiiltesi, 28 Mart Haziran 2020 tarih ve 31082 sayih Resmi
Gazete’de yayimlanan Cumhurbaskanhig karan ile de Saghk Bilimleri Fakiiltesi ve Yabanci Diller
Yiksekokulu kurulmustur. Yine 5 Mart 2020 tarihinde Yiiksekogretim Kurulu tarafindan kurulmasi

kararlastirilan Saglik Hizmetleri MYO ile de, tiniversite biinyesinde MYO sayis1 9’a ulagmustir.

Siirecte, Cumhurbagkanhig Karar ile Isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesinin ismi Sosyal ve Beseri
Bilimler Fakiiltesi, Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesinin ismi ise Sanat Tasarim ve Mimarhk Fakiiltesi olarak

degistirilmistir.

Malatya Turgut Ozal Universitesinde 2024 yih sonu itibariyle, 1 Enstitii, 6 Fakiilte, 2 Yiiksekokul ve 9
Meslek Yiiksekokulunda egitim ve 6 gretim faaliyetleri ylirtitilmektedir.

Egitim-6 gretim faaliyetlerinin yan1 sira toplumsal katki ¢ahsmalarinin yiiriitiilmesi amaciyla 10 Uygulama ve
Arastirma Merkezine sahip olmakla birlikte toplumsal katk1, Ar-Ge, Egitim-O gretim, Uluslararasilasma ve
diger faaliyetlerin organizasyonu, uygulanmas1 ve kontrolii icin de ¢cok sayida koordinatorliik, komisyon ve

kurullar olusturulmustur.

Organizasyon yapisi

Malatya Turgut Ozal Universitesi Tiirkiye nin en geng {iniversitelerinden birisi olmakla birlikte biinyesinde
bulunan bir ¢ok akademik birim, Inonii {iniversitesinden baglantis1 degistirilerek MTU’ye aktarildigindan
dolay1 uzun siirelerden beri faaliyette bulunmaktadir. Ozellikle ilgelerde kurulu MYO’lar ve Ziraat Fakiiltesi,
tniversitenin kokli akademik birimleridir.

Malatya Turgut Ozal Universitesi, 2’si Merkez ve 6’s1 diger ilcelerde olmak iizere 8 farkh yerleskeye
sahiptir. Toplam kapah alan miktar1 116.000 m2, ag1k alan miktar1 800.000 m2'dir.

Universitemizde 2024-2025 egitim 6gretim yih giiz donemi sonu itibariye 18 akademik birimde yaklasik 11
bin 6grenci bulunmaktadir. Ogrencilerin On-Lisans ve Lisans/Lisansiistii oran1 %50-50'dir.

Universitemizde program sayilar1 yillar itibariyle dnemli artiglar saglanmstir ve 2024 yili sonu itibariyle 42
Lisansiistii (4 Doktora, 38 Yiiksek Lisans), 40 Lisans ve 44 On Lisans programi bulunmaktadir.

Universitemizde akademik programlarimizda egitim-6gretim, ar-ge, toplumsal katki gibi siireleri yiiriitmek
tizere 2024 y1h sonu itibariyle toplam 457 akademik personel ve 503 idari personel gérev yapmaktadir.

Universitemizde veri yonetimi ana sayfamizda kurumsal meniisii altinda yer alan sayilarla
MTU sekmesinden takip edilmektedir. Ayrica iiniversitemize kazandirmis oldugumuz, kurum iginden
erisilen Kurumsal Zeka ve Kurumsal Performans otomasyonu kullanilarak tiniversiteye ait veriler elektronik
ortama aktarilmakta, takip edilmekte ve raporlastiriimaktadir.

Misyon

Ulusal ve uluslararas1 diizeyde faaliyet gosteren, akademik kurum olma hedefi ile tlkemizin istikbali ve
istikrar i¢in arastiran ve {ireten, dinyadaki gelismeleri yakin takibi ile; bilim, teknoloji ve sanat alaninda
tiretken, elestirel dustinmeyi destekleyen mevcut imkanlar ile, gergeklestirdigi yeniliklerle insanhga ve
dogaya katki saglamak tiniversitemizin 6ncelikli misyonudur.

Vizyon

Yiiklendigi sorumlulugunun bilincinde olan, tikkemizin beklentileri ve hedefleri dogrultusunda sonug¢ odakh
ve bilimsel ve akademik ulusal ve uluslararas1 alanda arastirmalara, bilgi ve yeteneklerini insanlik ve iilke
yararina kullanan, yerelden evrensele, evrenselden yerele farkindalik olusturarak gelecege yon veren
yenilik¢i bir tiniversite olmaktir.


https://obs.ozal.edu.tr/oibs/public_stats/index.aspx

Temel Degerler

e Yenilik¢ilik: Malatya Turgut Ozal Universitesi, akademisyen ve dgrencilerine yonelik Ar-ge ve egitim
Ogretim faaliyetlerinde yenilik¢ilige 6nem verir.

e Uretkenlik: Malatya Turgut Ozal Universitesi, toplumun ihtiyag duydugu bilginin yam sira teknolojik
iiriin ve hizmet {iretiminde yiiksek performans gostermek {izere i¢ paydaglart motive eder.

e Sorumluluk bilinci: Malatya Turgut Ozal Universitesi , sahip oldugu kaynaklari, cevreye duyarhlik ve
stirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda iilkenin kalkinmasina ve nsanh@in faydasina hizmet i¢cin
kullanir.

e Degerlere saygi: Malatya Turgut Ozal Universitesi, toplumun manevi degerlerine, akademinin bilimsel
ozgiirliik ve elestirel yaklagimlarina, yonetim anlayisinda seffathk, katihmcihk ve liyakat ilkelerini
gozetmeye deger vertr.

Hedefler

Malatya Turgut Ozal Universitesi 2022-2026 Stratejik Planda yer verilen hedefleri asagida verilmistir.

AMAC 1. FIZIKSEL VE TEKNOLOJIK ALTYAPININ NITELIK VE
INICELIGINI ARTIRMAK

Hedef.1.1. Universitemizin fiziki yapilasmasini (alt yap1, ¢evre
diizenlemesi) gelistirmek ve iyilestirmek

Hedef 1.2. Bilgi yonetim sistemini ve bilisim altyapisini gelistirmek

Hedef 1.3. Yesil yerleske kapsaminda stirdiirtilebilir uygulama yonetimini
saglamak

AMAC 2. EGITIM VE OGRETIM FAALIYETLERININ NITELIK
VE NICELIGINI GELISTIRMEK

Hedef 2.1. Ulusal ve yerel ihtiyaglar dogrultusunda egitim-6 gretim program
sayisini artirmak

Hedef 2.2. Universitemizin 6grenci oranim artirmak

Hedef 2.3. Yan dal, ¢ift ana dal ve tipta uzmanhk egitimi program sayisini
arttirmak

Hedef 2.4. Universitemizde uluslararasilasmayi gelistirmek

Hedef 2.5. Uzaktan egitim programlarinin sayisini artirmak

Hedef 2.6. Kiitiiphane materyali ve bilimsel dergi sayisini artirmak
AMAC 3. ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERINDE
INITELIGIN ARTIRILMASINI SAGLAMAK

Hedef 3.1. Nitelikli bilimsel dergilerde yapilan yayin sayisini artirmak
Hedef 3.2. Ar-Ge projeleri sayisini ve niteligini artirmak

Hedef 3.3. Bilimsel aragtirma ¢1kt1 sayisim artirmak ve ticari {irtiinlere
dontistiirmek

Hedef 3.4. Bolgesel Kalkinma Odakh Misyon Farkhlasmas: ve
[htisaslagmas1 Projesi Kapsaminda "Kayis1 ve Endistriyel Tarim"
Alaninda Ihtisas Universitesi Olmak

Hedef 3.5. Ar-Ge i¢gin mali kaynak yonetimini gii¢lendirmek

AMAC 4. KURUMSAL KALITE ANLAYISININ GELISTIRILMES]
VE YAYGINLASTIRILMASINI SAGLAMAK

Hedef 4.1 Ogrenci ve ¢alisanlarin tiniversiteden duydugu memnuniyet
diizeylerini artirmak

Hedef 4.2 Akredite olmus egitim-6gretim program sayisini artirmak
Hedef 4.3 Kalite giivence sistemini siirekli izlemek, 6lgmek ve iyilestirmek
Hedef 4.4. Personelin yetkinligini gelistirmek

AMAC 5. OGRENCILERIMIZIN, CALISANLARIMIZIN VE
TOPLUMUN SOSYAL GELISIMINE KATKIDA BULUNAN
CALISMALARI ARTIRMAK

Hedef 5.1 Ogrencilerimizin ve mezunlarimizin kariyer planlamasina
rehberlik etmek

Hedef 5.2 Egitim, kiiltiir, sanat ve spor etkinliklerini artirmak ve 6 grenci



topluluklarlnvm faéliyetlefini desteklemek
Hedef 5.3 Sosyal sorumluluk projelerini ve etkinliklerini artirmak
Hedef 5.4 Universite 6z gelirlerini artirmak

Universitemiz, Kalite Giivence Sisteminin gelistirilmesi ve personel tarafindan i¢sellestirilerek siirdiiriilmesi
icin etkili faaliyetlere odaklanmaktadir. Bu siire¢te elde edilen onemli kazanimlar arasinda i¢ ve dis
paydaslarin aktif katihmi, Planla, Uygula, Kontrol Et ve Onlem Al (PUKO) déngiilerinin basariyla
tamamlanmas1, program akreditasyonuna basvuru sayisinin artmasina yonelik faaliyetleri arttirma ¢abasi
onemli bir ¢1kt1 olarak degerlendirilebilir. Bu siireg, liniversite genelinde kalite standartlarinin yiikseltilmesine
ve egitim programlarinin siirekli olarak gelistirilmesine 6nemli bir katki saglamaktadir.

MTU, YOKAK Kalite Giivence Yonetmeligine dayanilarak hazirlanan Kalite Giivence Yonergesi ile Kalite
Giivence Sistemini olugturmus ve Kalite Koordinatorligii'niin organizasyonunda siire¢lerini tanimlamakta,
izlemekte ve iyilestirmektedir.

Iletisim Bilgileri

Universitemizde kalite yonetimi asagida bilgileri yazih iist yoneticilerin liderliginde yiiriitiilmektedir.
Kalite Komisyon Baskani: Prof. Dr. Recep BENTLI (Rektor)

Malatya Turgut Ozal Universitesi Rektorligii,

Boran Mahallesi Kirkgéz Caddesi No:70 44210

BattalgazyMALATYA

Tel: 0 422 846 12 55

E-posta: rektor@ozal.edu.tr

Kalite Komisyon Bagkan Vekili: Prof. Dr. Orhan GUNDUZ (Rektor Yardimeisi)
Tel: 0422 846 12 55

E-posta: orhan.gunduz@ozal.edu.tr

Kalite Koordinatérii: Prof. Dr. Giilcin BEKER AKBULUT

Tel: 0422 846 12 55

E-posta: gulcin.akbulut@ozal.edu.tr
Kalite E-posta: kalite(@ozal.edu.tr

Universitemiz hakkindaki detayl bilgilere, iiniversite ana sayfasindaki meniiler takip edilerek erisilebilir.
Ayrica asagida verilen iletisim kanallarindan da bilgi edinilebilir.

Malatya Turgut Ozal Universitesi

E-mail: bilgi@ozal.edu.tr

Kep Adresi: matu@hs01.kep.tr
Santral: 0 422 846 12 55

Fax: 0422 846 12 25
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A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Malatya Turgut Ozal Universitesinde 2547 sayih Yiiksekogretim Kanuna dayamilarak hazirlanan ve
tiniversite birimlerinin gorev, yetki ve sorumluluklarim diizenleyen Akademik Teskilat Yonetmeligi
cergevesinde teskilat yapis1 olusturulmustur [1_OD4]. Universitemiz 2022-2026 Stratejik Plam {iniversite
yonetiminde kalite odakh bir yaklagimla hazirlanmis ve uygulanmaya konulmustur [2 OD4].

Malatya Turgut Ozal Universitesinde gerceve mevzuatin gereksinimleriyle olusturulmus teskilat yapisinin
yani sira, vizyoner bir bakisla paydaslarn da karar alma siireglerine dahil eden koordinatorlitkk, komisyon vb
birimler olusturularak stirekli gelisimi ve paydas memnuniyetini 6n planda tutan hesap verebilir, ehliyet ve
liyakat esasli ve siire¢ temelli stratejik yonetim modelini benimsemistir. Universitemizin organizasyon
yapisinda temel yetki ve sorumluluk dagilimlar belirlenmistir. Ayrica, hesap verebilirlk ve saydamhg:
saglayacak nitelikte raporlama ag1 tanimlanmistir. Egitim-6gretim, arastirma ve idari hizmetlerin sunumuna
yonelik tasarimlanmis operasyonel ve yonetsel siiregler yiirtirliikkteki mevzuat ve i¢c uygulama prosediirleri
cercevesinde gergeklestirilmektedir [3 OD4] [4 OD4] [5_OD4].

Malatya Turgut Ozal Universitesi, tiim siireglerde kalite yonetim sistemini (KYS) 6n planda tutmakta ve
sistemin etkin yonetimi konusunda giiclii bir irade ortaya koymaktadir. KYS ile siireclerde giiclii olan
yanlarin siirdiiriilebilir kilinmas1, iyilestirilmeye acik alanlarin ise giiclendirilmesi esas alinmustir. Universite
Kalite Koordinatorligt, kalite odakli bir yaklasimla tim stireglerin takibini yaparak uygunsuzluklarin
tespitini ve kaliteye dair tiim raporlamalar1 yapmaktadir. Kurumsal kalite standartlarini giivence altina almak
adina birimlerin 6z degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi, i¢ tetkiklerin yapilmasi, kurum i¢
degerlendirme raporu hazirlanmasi, kurum geri bildirim ve izleme raporlarinin degerlendirilmesi,
akreditasyon siireclerinin takibi koordinatorliik vasitasiyla etkin bir sekilde yonetilmektedir [6 OD4]
[7_OD4] [8_OD4][9_OD3-4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.
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2. Liderlik

Rektor, Rektor Yardimcilari, Danisman ve Genel Sekreter kurumsal liderler olarak kurumun yoniinii
belirleyen, yonetim politikalarim1 ve operasyonel faaliyetleri sekillendiren ve bu kapsamda tiim ¢aligsanlara
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yon veren kisilerdir. Rektor ve yonetim ekibi, kurumun her noktasinda etkin bir yonetimi saglamak amaciyla
gerektiginde yetki devri yapma esnekligine sahipti. Bu yonetim yetkinligi, hizh ve etkili karar alma
siireclerini desteklerken, ayn1 zamanda kurumsal verimliligi artirmay1 hedeflemektedir. Yonetimin alinan
kararlarin izlenmesi ve elde edilen sonuglara dayal olarak diizeltici tedbirleri hayata gegirmektedir.
Akademik birimlerde Dekanlar ve Miidiirler, idari birimlerde ise Daire Baskanlar1 ve Koordinatorler stratejik
liderler olarak kurumsal politikalar ¢ercevesinde tniversitenin misyon, vizyon ve stratejik amaglarina
ulasmasim saglayacak faaliyetleri planlayip uygulanmasim saglamaktadir. Birimlerde, ama¢ ve hedeflere
yonelik faaliyetlerin gergeklestirilmesi dekan yardimcilar, miidiir yardimeilari, boliim, program ve anabilim
dah bagkanlari, fakiilte, enstitii ve yiiksekokul sekreterler araciligiyla stirdiiriilmektedir.

Malatya Turgut Ozal Universitesi, etkin bir kalite kiiltiiriinii olusturmak i¢cin akademik ve idari siirecleri
kapsayan kalite politikasin1 belirlemis, kamuoyu ile paylasmustir. Kalite gilivence kiiltiiriiniin
igsellestirilebilmesi ve siirdiirlilebilmesi amaciyla egitimler, toplantilar, 6z degerlendirme ve i¢ tetkik
calismalart yapilmaktadir. Kurumda tanimlh, periyodik olarak gerceklestirilen ve stirekli iyilestirme bakis
acisiyla yiiriitillen kalite yonetim siirecleri bulunmaktadir. Bu siirecler MTU Kalite Koordinatorliigii
tarafindan koordine edilmekte ve kalite alt komisyonlar tarafindan izlenmektedir. MTU, KYS cercevesinde
olusturulan kalite politikasini tiim paydaslara agik bir sekilde duyurmaktadir. Kurumun hesap verebilirlik ve
seffaflik konusunda her yil diizenlenen Y6netimin Gézden Gegirmesi (YGG) toplantilarinda birimlere ait
faaliyetler gozden gegirilmekte, alinan aksiyonlarin sonuglart degerlendirilmektedir [1_OD4] [2_ODA4].
Rektor kalite siireglerine etkin katihm saglayarak giiclii bir liderlik sergilemektedir [3 OD4] [4 OD4]
[S OD4][6_OD4] [7_OD3-4][8 OD4][9 OD3-4].

Malatya Turgut Ozal Universitesi biinyesinde, Kalite Giivence Yonergesi ile tammlanan MTU Kalite
Komisyonu, MTU Alt komisyonlari, Akademik Birim Kalite Komisyonlari, Akademik Birim Danisma
Kurullar1 ve Ogrenci Komisyonu aracihigiyla kalite giivence ¢alismalari yiiriitiilmektedir. Siirecin etkin bir
sekilde koordinasyonu i¢in birim kalite temsilcileri de bulunmaktadir. Kurum biinyesinde tiim siireglerle ilgili
is akislari, prosesler, prosediirler katilimci bir anlayisla olusturulmus ve tim paydaslarin erigimine web
sitesi araciligiyla duyurulmustur [10_OD3-4] [11_OD4]. Ttum bu siireglerin isletilmesi esnasinda i¢ ve dis
paydaslara yonelik yapilan anketler ve danigsma kurulu ile paydaglarin siireg iyilestirme g¢aligmalarina
katihminin saglanmasi kalite giivence ¢aligsmalarinin bagartya ulagsmasim tesvik edici uygulamalardir.

Yonetim ekibinin sahip oldugu bazi 6nemli liderlik 6zellikleri sunlardir:

Stratejik Y 6netim: Kurumumuz uzun vadeli hedeflerine ulasmak i¢in etkili stratejik planlamalarin yapilmasim
ve bu planlamalarin tiim paydaslar arasinda benimsenmesini énemsemektedir. Kurumda stratejik yonetim
cercevesinde, hedeflere odaklanmay1 ve kaynaklarin en verimli sekilde kullanilmasim gerektirecek stiregler
isletilmektedir.

Insan Kaynaklar1 Yonetimi: Genis ¢aph personel kadrosunun, etkin surette yonetimesinde etkili insan
kaynaklar1 yonetimi bityiik 6nem tasir. Personelin gelisimi, yetenek yonetimi, motivasyon ve performans
degerlendirmeleri gibi konularda stratejik bir yaklagim benimsemektedir.

Etkili Tletisim: Yoneticiler, personel ile diizenli iletisim kurarak kurum i¢i koordinasyonu gii¢lendirmektedir.

Degisim Y onetimi: Hizla degisen teknoloji ortaminda, kurumun adaptasyon yetenegi kritiktir. 'Y 6netim ekibi,
degisim siireglerini etkin surette yonetmeyi hedeflemekte ve personeliyle isbirligi icerisinde degisimlere
uyumlu bir sekilde ilerlemeyi saglamaktadir.

Ekip Caligmas1 ve Liderlik: Yonetim ekibi, birlikte ¢ahsma kiiltiiriinii destekleyerek ve liderlik rollerini etkili
bir sekilde yerine getirerek kurum i¢i igbirligini desteklemektedir.

Malatya Turgut Ozal Universitesinin yonetim ekibi, bu liderlik becerilerini bir araya getirerek, kurumun
misyonu dogrultusunda basar ve siirdiiriilebilir bir gelisme saglamak i¢in 6zveriyle ¢ahsmaktadir.

Universite yonetisim modelinin aktif unsurlarindan olan kurul ve komisyon gibi yapilar, gerekli
goriildigiinde koordinatorliikkler catisi altinda birimlestirilerek kurumun ihtiyaclarina uygun sekilde organize
edilmistir. Bu tiirden birimler, uzmanlk alanlar1 gozetilerek Rektor Yardimcilarinin sorumluluguna verilmis
ve boylelikle {ist idarenin hassasiyeti hissettirilmistir [12_OD4].



Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltliriiniin
gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagh iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.
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3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Universitemiz, kurumsal gelisimi olanakh kilan bir yonetim modeline sahip olup, ¢evik liderlik yaklasimlar:
kurum diizeyinde uygulanmaktadir [I_OD4]. Universitemizde kurumsal déniisiim ile ilgili calismalar;
Rektorlik Yonetimi, Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi, Kalite Komisyonu ve ilgili kurullar esgiidiimiiyle
yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda Universitemiz birimleri yilhik olarak birim i¢ degerlendirme raporlar:
olusturmaktadir. Bu raporlarda ilgili y1la ait degerlendirmeleri, hedefleri, yapmuis olduklar1 ¢alismalar gibi
ozet bilgilere yer verimektedir. Universitemiz bu siirecleri PUKO c¢evrimlerini kapsayacak sekilde
yuritmektedir. Stratejik plan hedeflerinin izlenmesi ve gerceklestirme performansimin degerlendirilmesi
sistematik olarak yapilmaktadir. Universitemizde YOK-YOKAK gostergeleri, ulusal ve uluslararasi
tiniversite siralamalar izlenerek gelismesi gereken alanlar belirlenmektedir [2 OD4] [3 OD4] [4 OD4].

Universitemizin kurumsal doniisiimii icin hedeflerini belirleyerek degisim yonetimi ¢alismalarini sistematik
olarak siirdiirmektedir. Universitemizin ana hedeflerinden birisi ulusal ve uluslararas1 taninir ve saygin bir
“Arastirma Odakli Universite” olmak, bir digeri de ulusal ve uluslararas1 yiiksekdgretim yeterlilikleri
paralelinde “Kurumsal Akreditasyon”a sahip olmaktir [5 OD4]. Bu hedeflere ulasma dogrultusunda
kurumsal doniisiim i¢in  gerceklestirilen calismalar {ist yoOnetimden baslayarak tiim birimlere
yansitilmaktadir. Kurum I¢ degerlendirme raporlarinuzin degerlendirimesiyle de déniisiim kapasitemiz
izlenmektedir [6_OD4]. Universitemiz 2 Aralik 2024 yithnda YOKAK tarafindan izleme programina dahil
olmustur. Giglii yonlerimiz ve gelismeye agik yonlerimiz ile ilgili ¢alismalara hiz verilerek iyilestirme
calismalarina baglanmistir.

Universitemiz, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkez Miidiirligii (MTU-SEM) biinyesinde Tiirk
Standartlar1 Enstitiisii tarafindan verilen TS 1SO 29993 Egitim ve Ogretim Hizmetleri Yonetim Sistemi
belgesini almaya hak kazanan ilk ve tek devlet {iniversitesi olmustur [7 OD4]. Universitemizin TS EN ISO
9001:2015 Kalite Yonetim sistemi belgesi bulunmaktadir. Aralik ayinda belge yenileme siireci gegirerek
devamhligr saglanmistir [§_ODA4].

Universitemizde ikiz doniisiim yaklasimi benimsenerek Dijital Doniisiim Ofisi Koordinatorligii ve
Siirdiiriilebilir Universite Koordinatorligii kurulmustur [9 OD4] [10 OD3-4].  Dijital doniisiim Ofisi
tarafindan E-BAP Otomasyonu (Bilimsel Arastirma Proje Uygulamasi), PEBDES (Personel Bagvuru ve
Degerlendirme Sistemi), YURTBIS (Yurt Bagvuru Bilgi Sistemi) ve OKUL (Ogrenci Topluluklari
Platformu) yazihmlar1 kazandirlmistir. Siirdiiriilebilir Universite Koordinatorliigii, tiniversitelerin gevresel,
sosyal ve ekonomik acidan siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmasini saglamak amaciyla kurulan bir birimdir.
Bu birimin temel gorevi, tiniversitenin tim faaliyetlerinde stirdiriilebilirlik ilkesini entegre etmek ve bu
konuda farkindahk olusturmaktir. Universitemiz Sifir Atik Koordinatorliigii'niin ¢ahsmalar1 da 2024
yilinda aktiflestirilmistir. Malatya Turgut Ozal Universitesi, Yesil Kampiis ve Cevresel Siirdiiriilebilirlik
kapsaminda diinya {iniversitelerini 2010 yihndan beri siralayan UI GreenMetric Diinya Universite
Siralamasina ilk kez dahil olma basarisini gostermis ve “En Siirdiiriilebilir 1412’ nci Universite” olmustur
[11_ODA4].
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Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi uygulamalari
izlenmekte ve onlemler alinmaktadir.
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4. I¢ kalite giivencesi mekanizmalar

Universitemiz kalite giivencesi sisteminin olusturulmas1 ve bu husustaki siirekli iyilestirme ¢ahsmalarinin
saglanmas1 Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatorligii ile birlikte bagh komisyon, ¢alisma gruplan ile
yiriitilmektedir [1_OD4] [2 OD4] [3_OD3] [4 OD3]. Kalite Komisyonu ile Kalite Koordinatorligii’ niin
¢alisma usul ve esaslar1 Kalite Giivence Yonergesi ile belirlenmistir [5_OD3]. Y6nergenin amaci, MTU'de
Yiksekogretin Kalite Giivencesi YoOnetmeligi kapsaminda, Yiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan
belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda, egitim-6gretim ve aragtirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin i¢ ve
dis kalite giivencesi, akreditasyon siire¢leri, bu kapsamda tanimlanan gorev, yetki ve sorumluluklari, Kalite
Komisyonu ile Kalite Koordinatorliigiiniin ¢alisma usul ve esaslarini belirlemektir [6 OD3]. Tiim ¢alismalar
kalite giivence ¢alisma takvimi dogrultusunda yiiriitiilmektedir [7_OD3].

Kalite Komisyonu

o Universitenin stratejik plan1 ve hedefleri dogrultusunda, egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal katki
faaliyetleri ile idari hizmetlerinin degerlendiriimesi, izlenmesi ve kalitesinin gelistirilmesi amaciyla i¢ ve
dis kalite giivence sistemini kurmak, kurumsal géstergeleri belirlemek ve bu kapsamda yapilacak
calismalart Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda
ytirtitmek,

e Program 6z degerlendirme takvimini planlamak ve uygulama sonuglarini degerlendirmek

e Akran degerlendirme takvimini planlamak ve uygulama sonuglarim degerlendirmek

o Kurum i¢ degerlendirme raporunu hazirlayarak Senatoya sunmak, onaylanan raporu kurumsal iletisim
araglart ile paylagsmak

e Dis degerlendirme siirecinde gerekli hazirhklart yapmak, Yiiksekogretim Kalite Kurulu ile dis
degerlendirici kisi/kurumlara her tiirlii destegi vermek

e Akademik Birim Kalite komisyonlar1 ile is birligi igerisinde ¢aligsmak ve gerekli destegi saglamak,

o Akademik Birim Kalite komisyonlar1 tarafindan Kkalite giivence sistemine iliskin faaliyetleri
degerlendirmek.

Kalite Koordinatorliigii

o Kalite glivence sisteminin kurulmasi, yonetilmesi ve izlenmesine yonelik ¢alismalart koordine etmek
Kurum i¢ degerlendirme raporunun hazirlanmasi ve Yiksekogretim Kalite Kurulu’na sunulmasi igin
calismalart yiirtitmek

Kurum dis degerlendirme siirecinin koordinasyonunu saglamak

Yillik kalite ¢alisma takvimini olugturmak ve duyurmak

Program 6z degerlendirme ve akran degerlendirme siireglerini planlamak ve izlemek

Kalite Yonetim Sistemi i¢ tetkik faaliyetlerini planlamak, uygulamak ve sonuglarini degerlendirerek,
diizeltici faaliyetlerin takibini saglamak,

Yiiksekogretim Kalite Giivence Sistemi ¢alhigmalart kapsaminda gergeklestirilen i¢ tetkik faaliyetinde 57
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akademik ve idari birimin tetkiki ger¢eklestirilmistir. Birimlerle ger¢eklestirilen tetkikler sonucunda diizeltici
faaliyetler planlanlarak termin tarihleri i¢erisinde iyilestirilmesi gereken maddelerin kontrolleri saglanmaktadir
[8 _OD4].

2023-2024 donemine ait Ozdegerlendirme ¢ahsmasi 119 aktif programda gerceklestirilmistir [9 OD4]
[10_ODA4].

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
tyilestirilmektedir.
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5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Universitemiz birimlerince gerc¢eklestirilen bﬂgﬂendlrme toplantilari, agihs térenleri, sempozyum, konferans,

konser, sergi vb. etkinliklerin duyurular1 Universitemiz kurumsal internet sitesi iizerinden diizenli olarak
paydaslar ile paylasilmaktadir [I_OD3-4] [2_OD3-4] [3_OD3-4] OD3). Universitemizde yiiriitiilen tiim
faaliyetlerin ger¢eklesme sonuclari, hesap verebilirlik baglaminda ilgili karar, degerlendirme ve denetim
raporlarinin yayinlanmasi ile gerceklestirilirken seffafhk baglaminda bu faaliyetlerin yiiriitiillme agamasinda
i¢ paydaslarimizin memnuniyet seviyelerini 6lcen anket raporlarimiz da kamuoyu ile paylasilmaktadir
[4 OD4] [5_0OD4]. Bu kapsamda akademik personel, idari personel, 6grenci memnuniyet anketleri, dis
paydas anketleri, mezun anketleri sonuglarina iliskin degerlendirmeler paylagilmakta ve anket sonuglarina
gore tyilestirmeler yapilmaktadir (OD3).

Universitemiz, i¢ ve dis iletisimi daha etkili ve diizenli bir sekilde saglamak amaciyla Elektronik Belge
Yonetim Sistemi (EBYS) kullanmaktadir. Bu sistem, belge akisini diizenleyerek, bilgi yonetimini optimize
etmekte, verimliligi artirmakta ve siiregleri daha seffaf hale getirerek tiniversite i¢indeki iletigimi
giiclendirmeyi saglamaktadir. EBYS, belgelerin elektronik ortamda giivenli bir sekilde saklanmasini ve
yonetilmesini saglayarak, kurumsal iletisimde daha etkin bir yonetim sunmaktadir. Ayrica, bu sistem
Birlesmis  Miletler Siirdiirilebilir Kalkinma Hedefi kapsaminda stirdiriilebilir tiiketim — stirecinin
yiirtitiilmesine de kagit israfinin 6nlenmesi suretiyle hizmet etmektedir.

Genel Sekreterlik birimine bagh olarak faaliyet gdsteren Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii, {iniversitenin i¢
ve dis iletisim siireglerinin planlanmasi, uygulanmasi1 ve degerlendiriimesinden sorumludur. Koordinatorliik,
tiniversitenin kurumsal kimligini giiclendirmek, paydaglarla etkili bir iletisim kurmak ve marka degerini
artirmak amaciyla stratejik iletisim faaliyetlerini titizlikle ytirtitmektedir. Bu kapsamda, basin iliskilerinin
yonetimi, dijital medya igeriklerinin hazirlanmasi, etkinlik organizasyonu, grafik tasarim ile basim ve yayin
stireglerinin koordinasyonu, tanitim filmlerinin iiretimi, ayrica Universite ve bagh birimlerin web sitesi
yonetimi gibi ¢esitli gorevleri iistlenmektedir. Koordinatorlitk, tniversitenin farkh birimleri arasinda
koordinasyonu saglayarak bilgi akisini diizenli ve etkin bir sekilde koordine etmektedir. Universitenin
hedeflerine uygun iletisim politikalar1 gelistirerek hem kamuoyu nezdinde olumlu bir algi olusturmayir hem
de i¢ paydaslar arasinda giiclii bir iletisim kiilttirtiniin yerlesmesini desteklemektedir [6_ OD3].

MTU, topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak, egitim-6gretim ve Ar-Ge faaliyetlerini iceren tiim
faaliyetlerine dair giincel verileri kamuoyuyla paylasmak i¢in ¢esitli yontemler kullanmaktadir. Bunlar
arasinda one ¢ikanlar sunlardir:

Idare Faaliyet Raporu: Strateji Gelistirme Daire Baskanhg tarafindan hazirlanan idare Faaliyet Raporu
kamuoyuyla paylasiimaktadir.
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Kurumsal Internet Sitesi: Kurumsal internet sitesi olan "www.ozal.edu.tr" adresi {izerinden diizenli olarak
faaliyetlerle ilgili bilgiler paydaslarla ve kamuoyuyla paylagilmaktadir.

Giincel Haberlerin Paylasimi: Universitenin internet sitesi {izerinden giincel haberler diizenli olarak
kamuoyuyla paylasilmaktadir. Bu haberler arasindan 6zellikle "basin biilteni" degeri tasiyanlar ulusal ve
yerel basin organlarina iletilmekte, boylece universitenin faaliyetleri genis bir kitleye duyurulmasi
saglanmaktadir.

Sosyal Medya Kullanimi: Malatya Turgut Ozal Universitesi, Facebook, X, Instagram ve Youtube gibi
sosyal medya platformlar1 tizerinden anlik giincellemeler yaparak takipgilerini etkinlikler, projeler ve diger
gelismeler konusunda bilgilendirilmesi saglanmaktadir [7 OD4] [8 OD4] [9 OD4] [10_OD4]. Facebook
takipci sayis1 2900 kisi, Instagram 10.900 kisi, X (Twitter) 5306 kisi Youtube 1900 kisi, Web Sitesi
370.000 kisi takip/ziyaret sayisidir.

Akademik a¢ilis, mezuniyet toreni ve ¢esitli fuarlar gibi i¢ ve dis programlarda etkinlik 6ncesi ve sonrasi
tanitim, gorsel tasarim ve iletisim calismalart gergeklestiriimisti. Bu ¢alismalar sayesinde tiniversitenin
etkinlikleri daha genis kitlelere duyurulmus ve tanitilmistir.

Kurumsal biitiinliigii gii¢lendiren kapsamli bir kurumsal kimlik ¢ahsmas1 hazirlannmistir. Universitenin grafik
tasarim igleri, yiiksek kalite standartlarinda hazirlanmis ve fakiilteler, daire bagkanliklart ve 6grenci topluluk
icin gerekli gorsel materyaller saglanmistir. Bu ¢alhigsmalar arasinda poster, brosiir, afis ve dijital materyal
tasarimlar1 yer almistir.

Universitenin resmi web sitesi, modern tasarim anlayisina uygun olarak yenilenmis ve kullanic1 dostu bir
araylizle donatilmistir. Web sitesindeki i¢erikler, {iniversitenin misyonunu ve faaliyetlerini dogru ve etkili bir
sekilde yansitacak sekilde giincellenmistir.

Universitenin faaliyetlerinin genis kitlelere duyurulmas1 amaciyla yerel ve ulusal basinla etkili bir isbirligi
gelistirilmistir. Basin biiltenlerinin hazirlanmas1 ve dagitilmasi; medya kuruluslartyla stirekli iletisim
saglanmas1 ve tniversitenin medya goriiniirliginiin artirilmasi i¢in ¢esitli ¢ahsmalar yiiriitiilmektedir. Bu
kapsamda, basinda ¢ikan haberlerin takibi ve analizleri diizenli olarak gerg¢eklestiriimistir.

2023 yihnda olusturulan Whats App iletisim hatti, 6grencilerle hizh ve etkili bir iletisim aglamak amaciyla
2024 y1h boyunca aktif bir sekilde kullanmistir. Bu uygulama, 6grencilerin bilgiye kolay ve hizh erigimi
desteklemektedir. Universitenin vizyon, misyon ve degerlerini yansitan yeni bir tamtim filmi hazirlanms ve
cesitli dijital ve fiziksel platformlarda yayimlamustir. Universite tercih dénemi icin tiim akademik birimlerin
0zel tanitim videolar1 hazirlanarak aday 6grencilerin bilgilendirilmesi ve tiniversitenin tercih edilebilirliginin
artirilmasi hedeflenmistir.

Kalite Giivencesi Sistemi: Universite, kalite giivencesi sistemi aracih@iyla yonetim ve idari siireclerin
verimliligini 6lgmeye ve izlemeye imkan tanimaktadir.

Hukuk miisavirligimizce, tiniversitemizce agilan dava, icra takipleri ve arabuluculuk ile iiniversitemize karsi
acilan dava ve icra takipleri nedeniyle yapilmasi gereken tiim islemler tesis edilerek, durugsmal dava
dosyalarimin durusmasina istirak edilmis ayrica adli makamlarca yapilan kesiflere katthm saglanmaktadir.
Ayrica birimlerimizce talep edilen tiim konularla ilgili hukuki miitalaalar hem yazili hem de sozli olarak
iletimektedir. Universitemiz birimlerince hazirlanan ve birimimizden goriisii talep edilen tiim ySnetmelik,
yonergeler ve protokoller ile sozlesmeler incelenerek hukuki anlamda eksik ve hatalarin diizeltilmesi i¢in
gorlisler iletilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar izlenmekte ve
paydas gortsleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kamtlar

o [1]3.4A.1.5-E biilten.pdf



https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2024/ProofFiles/[1](3,4)A.1.5-E_b%C3%BClten.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2024/ProofFiles/[2](3,4)A.1.5-%C3%96zal_tar%C4%B1m_ve_g%C4%B1da_bilimleri_dergisi_(AGROZAL).pdf

3](3.4)A.1.5-MTU_6_yasinda.pdf

41(4)A.1.5-2024 yih_senato kararlari.pdf
51(4A.1.5-MTU_2023 vyih_izleme raporu.pdf
6](3)A.1.5-kurumsal iletisim koordinatorliigli yonergesipdf
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[81(4A.1.5-MTU_X.pdf
[91(4)A.1.5-MTU_YouTube.pdf
10](4)A.1.5-MTU_instagram.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Misyon, Ulusal ve uluslararasi diizeyde faaliyet gosteren, akademik kurum olma hedefi ile iilkemizin
istikbali ve istikrar1 i¢in arastiran ve lreten, diinyadaki gelismeleri yakindan takip eden; bilim, teknoloji ve
sanat alaninda tiretken, elestirel distinmeyi destekleyen mevcut imkanlan ile, gerceklestirdigi yeniliklerle
insanliga ve dogaya katki saglamak tiniversitemizin 6ncelikli misyonudur.

Vizyon, Yiiklendigi sorumlulugun bilincinde olan, tikkemizin beklentileri ve hedefleri dogrultusunda, sonug
odaklt bilimsel akademik ulusal ve uluslararas1 alanda arastirmalarla bilgi ve yeteneklerini insanhk ve tilke
yararina kullanan, yerelden evrensele, evrenselden yerele farkindahk olusturarak gelecege yon veren
yenilikgi bir tniversite olmaktir. Yiksekogretim Kurulu Baskanligi tarafindan hazirlanan Tiirkiye’ nin
Yiiksekogretim Stratejisi, Kalkinma Planlar1 ve Orta Vadeli Program esas alinarak belirlenen {iniversitemiz
temel politika ve 6ncelikleri agagidaki gibi siralanabilir.

Temel Politikalar, Egitim ogretim kalitesini gelistirmek, basarith 6grenci ve personeli tesvik etmek,
Ogrencilerin sosyal yonlerinin gelismesine katkida bulunmak, gelisime, katihmcihga, saydamhiga, hesap
verebilirlige agik olmak, dis paydaslarla iligkileri gelistirmektir [1_ODA4].

Universitemiz iist yonetimi 2022 yih Eylill ayinda degismis ve bu degisiklikten hareketle stratejik plan;

22.04.2021 tarih ve 31462 sayith Resmi Gazetede yayimlanan Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik
Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmeligin
15 mnci maddesinde belirtilen hususlar dikkate ahnarak 2023 yihnda giincellenmistir. Stratejik Plan

giincelleme ¢aligsmalarinda Strateji ve Biitce Baskanlig1, Universiteler i¢in Stratejik Planlama Rehberi, 8.
Stratejik Planin Giincellenmesi bashginda yer alan “Stratejik planlar, plan doneminin kalan yillar1 i¢in
giincellenebilir. Giincelleme; misyon, vizyon ve amaglar degistirilmeden stratejik plan doneminin kalan yillari

icin hedeflerde yapilan degisikliklerdir” ifadesine uygun diizenlemeler yapilabilmistir.

Universitemiz politikalar asagida belirtilmisti. Universitemiz 2027-2031 donemi Stratejik Plan
cahsmalarn 2025 wih icerisinde baslatilacak olup Misyon, Vizyon, temel degerler ve
politikalarimiz, iiniversitemizin doniisiim ve degisim siirecleriyle uyumlu olacak sekilde yeniden
yazlacaktir.

e Arastirma Politikas1 [2 OD4]

o Acik Bilim Politikas1 [3 OD4]

o Egitim Politikas1 [4 OD4]

o Kalite Politikas1 [5_OD4]

¢ Kisisel Verilerin Korunmas1 Kanunu Politikas1 [6_OD4]
e Toplumsal Katki Politikas1 [7_OD4]

e Uzaktan Egitim Politikas1 [§ OD4]

e Uluslararasilagma Politikas1 [9 OD4]

e Insan Kaynaklar1 Politikas1 [10_OD4]

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler ahnmaktadir.

Kanitlar


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2024/ProofFiles/[3](3,4)A.1.5-MT%C3%9C_6_ya%C5%9F%C4%B1nda.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2024/ProofFiles/[4](4)A.1.5-2024_y%C4%B1l%C4%B1_senato_kararlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2024/ProofFiles/[5](4)A.1.5-MT%C3%9C_2023_y%C4%B1l%C4%B1_izleme_raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2024/ProofFiles/[6](3)A.1.5-kurumsal_ileti%C5%9Fim_koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC_y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2024/ProofFiles/[7](4)A.1.5-MT%C3%9C_facebook.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2024/ProofFiles/[8](4)A.1.5-MT%C3%9C_X.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2024/ProofFiles/[9](4)A.1.5-MT%C3%9C_YouTube.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2024/ProofFiles/[10](4)A.1.5-MT%C3%9C_instagram.pdf

11(4)A.2.1-misyon_vizyon_temel degerler.pdf
2](4)A.2.1-arastirma_politikasi.pdf

31(4)A.2.1-ac1k bilim politikasi.pdf
41(4)A.2.1-egitim 6gretim _politikasi.pdf
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81(4)A.2.1-uzaktan egitim politikasi.pdf
91(4)A.2.1-uluslarasilasma politikasi.pdf
10](4)A.2.1-insan_kaynaklar1 _politikasi.pdf

2. Stratejik amac ve hedefler

Universitemiz; mevcut stratejik planin giincelleme ¢ahsmalarinda bilimsel ve teknolojik ¢ahsmalarin niinii

acacak stratejik hedefler tespit edilmistir. Universitemizin biiyiimesi ve ilerlemesine yon verecek stratejik

planlama ile faaliyetlerin zamaninda, istenilen diizeyde ve kalitede sunulmas1; kaynaklarin ekonomik, verimlh

ve etkili kullanilmas1 hedeflenmektedir. Mevcut stratejik planda bulunan ve giincellenmesi gereken hedef ve

performans gostergelerin tespiti yapilarak, Universitemizin farkhlasma tercihleriyle tutarh, durum analizinde

ulasilan tespitler ve ihtiyaclarla uyumlu olacak sekilde hedef kartlar1 giincellenmistir. {lgili mevzuat hiikiimleri

dogrultusunda Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi tarafindan, Strateji Gelistirme Daire
Bagkanhgi koordinasyonunda giincelleme c¢ahsmalart gerceklestirilmistir. Stratejik Planlama Kurulu
tarafindan hazirlik programi onaylanarak uygulamaya konulmustur. Universitenin kalite giivence, egitim-

Ogretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetim politikalar1 birbirinden bagimsiz olarak degil,

Kalite Politikas1 ve Stratejik Plan dahilinde yiiriitiilmekte, izlenmekte ve iyilestirilmektedir [1 OD4] [2 OD4]
[3 OD4] [4 OD3-4].

Stratejik Planimizda 5 amag belirlenmis olup bu amaglar dogrultusunda 22 hedef yer almaktadir. Hedefler
icin 77 performans gostergesi belirlenmistir. Kurumsal Zeka, Kurumsal Performans ve Akademik
Performans sistemi ile Stratejik Plan dogrultusunda verilerimiz takip edilmektedir.

Amag 1-Fiziksel ve Teknolojik Altyapinin Nitelik ve Niceligini Artirmak

e Hedef1.1. Universitemizin fiziki yapilasmasim (alt yapi, cevre diizenlemesi) gelistirmek ve
tyilestirmek

e Hedef 1.2. Bilgi yonetim sistemini ve bilisim altyapisini gelistirmek

e Hedef 1.3. Yesil yerleske kapsaminda siirdiiriilebilir uygulama y6énetimini saglamak

Amag 2- Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Nitelik ve Niceligini Gelistirmek

Hedef 2.1. Ulusal ve yerel ihtiyaclar dogrultusunda egitim-6 gretim program sayisini artirmak
Hedef 2.2. Universitemizin &grenci oranim artirmak

Hedef 2.3. Yan dal, ¢ift ana dal ve tipta uzmanhk egitimi program sayisini artirmak

Hedef 2.4. Universitemizde uluslararasilagsmay1 gelistirmek

Hedef 2.5. Uzaktan egitim programlarinin sayisini artirmak

Hedef 2.6. Kiitiiphane materyali ve bilimsel dergi sayisini artirmak

Amag¢ 3- Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinde Niteligin Artirilmasin1 Saglamak

e Hedef 3.1. Nitelikli bilimsel dergilerde yapilan yayin sayisini artirmak

Hedef 3.2. Ar-Ge projeleri sayisini ve niteligini artirmak

Hedef 3.3. Bilimselarastirma ¢ikt1 sayisim artirmak ve ticari tiriinlere dontistiirmek

Hedef 3.4. Bolgesel Kalkinma Odaklh Misyon Farkhlasmas1 ve Ihtisaslasmas1 Projesi Kapsaminda
"Kayis1 ve Endiistriyel Tarim" Alaminda Ihtisas Universitesi Olmak

Hedef 3.5. Ar-Ge i¢in mali kaynak yonetimini gii¢lendirmek

Amag 4- Kurumsal Kalite Anlayisinin Gelistirilmesi ve Yayginlastirilmasini Saglamak

e Hedef 4.1. Ogrenci ve calisanlarin {iniversiteden duydugu memnuniyet diizeylerini artirmak
e Hedef4.2. Akredite olmus egitim-6gretim program sayisini artirmak
e Hedef 4.3. Kalite giivence sistemini siirekli izlemek, 6lgmek ve iyilestirmek


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2024/ProofFiles/[1](4)A.2.1-misyon_vizyon_temel_de%C4%9Ferler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2024/ProofFiles/[2](4)A.2.1-ara%C5%9Ft%C4%B1rma_politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2024/ProofFiles/[3](4)A.2.1-a%C3%A7%C4%B1k_bilim_politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2024/ProofFiles/[4](4)A.2.1-e%C4%9Fitim_%C3%B6%C4%9Fretim_politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2024/ProofFiles/[5](4)A.2.1-kalite_politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2024/ProofFiles/[6](4)A.2.1-ki%C5%9Fisel_verilerin_korunmas%C4%B1_kanunu_politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2024/ProofFiles/[7](4)A.2.1-topluma_hizmet_politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2024/ProofFiles/[8](4)A.2.1-uzaktan_e%C4%9Fitim_politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2024/ProofFiles/[9](4)A.2.1-uluslaras%C4%B1la%C5%9Fma_politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2024/ProofFiles/[10](4)A.2.1-insan_kaynaklar%C4%B1_politikas%C4%B1.pdf

e Hedef 4.4. Personelin yetkinligini gelistirmek

Amag 5- Ogrencilerimizin, Cahsanlarimizin ve Toplumun Sosyal Gelisimine Katkida Bulunan Calismalari
Artirmak

e Hedef 5.1. Ogrencilerimizin ve mezunlarimizin Kariyer planlamasina rehberlik etmek

e Hedef 5.2. Egitim, kiiltiir, sanat ve spor etkinliklerini artirmak ve 6grenci topluluklarinin faaliyetlerini
desteklemek

e Hedef 5.3. Sosyal sorumluluk projelerini ve etkinliklerini artirmak

o Hedef 5.4. Universite 6z gelirlerini artirmak

Malatya Turgut Ozal Universitesi 2022-2026 Yillarin1 kapsayan ilk Stratejik Plan Hedeflerinde 2024 yih
gostergelerine amag bazh olarak %87.24 diizeyinde ulasilmistir.

Stratejik Planda yer verilen ilk ama¢ olan “Al. Fiziksel ve Teknolojik Altyapinin Nitelik ve Niceligini
Arttirmak” kapsaminda belirlenen 13 gosterge i¢cin hedeflenen diizeye %86.67 oraninda ulasilmistir. Bu
amag igerisinde asagida yazil gostergelerde hedeflenen ger¢eklesme diizeyine ulasilamamistir.

o Siber giivenlik 6nlemleri kapsaminda s1zma testi sayisi,
e Kapal alanlarda metrekare bagina diisen dogalgaz, fuel-oil vb tiiketim miktarinda azalma orani.

Stratejik Planda yer verilen ikinci amag¢ olan “A2. Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Nitelik ve Niceligini
Gelistirmek™ kapsaminda belirlenen 24 gosterge igcin hedeflenen diizeye %52.33 oraninda ulasilmistir. Bu
amag icerisinde asagida yazih gostergelerde hedeflenen gergeklesme diizeyine ulagilamamustir.

Ogrenci kabul edilen énlisans program say1si

Ogrenci kabul edilen doktora program sayisi

Toplam igerisinde lisansiistii 6 grenci orani

Ogretim iiyesi basina diisen 6grenci say1s1

Ogretim elemam bagina diisen 6grenci say1si

Yan dal program say1s1

Cift ana dal program sayisi

Yan dal programlarina kayith 6grenci sayisi

Cift ana dal programlarina kayith 6grenci sayisi

Tipta uzmanhk egitimi (ana dal ve yan dal) yetkisine sahip anabilim dah sayis1
Uluslararas1 degisim programlarindan gelen 6grenci sayisi
Uluslararas1 degisim programlarina giden 6grenci sayisi
Uluslararas1 degisim programlarindan gelen 6 gretim elemam sayis1
Uzaktan egitim yoluyla agilmas1 planlanan program sayisi
Universite kiitiiphanesinde 6grenci basina diisen basih kitap sayis1

Stratejik Planda yer verilen tigiincii amac¢ olan “A3. Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Niteliginin
Arttirtlmasint Saglamak™  kapsaminda belirlenen 19 gosterge i¢cin hedeflenen diizeye %98.50 oraninda
ulagilmisti. Bu amac¢ icerisinde agsagida yazih gostergelerde hedeflenen gergeklesme diizeyine
ulasilamamustir.

e Ogretim elemani bagina diisen SCI, SCI-Expanded, SSCI, A&HCI ve ESCI endeksli dergilerdeki
yayin sayis1 (WoS kaynakli)

e Opretim elemani basina diisen TR Dizin'de taranan dergilerdeki yayin say1s1

e Opretim eleman: basina diisen diger ulusal dergilerdeki yayin say1s1

Stratejik Planda yer verilen dordiincii ama¢ olan “A4. Kurumsal Kalite Anlayisinin Gelistiriimesi ve
Yayginlastirilmasin1 Saglamak” kapsaminda belirlenen 10 gosterge icin hedeflenen diizeye %100 oraninda
ulasilmuistir.

Stratejik Planda yer verilen besinci amag olan “A5. Ogrencilerimizin, Cahsanlarimizin ve Toplumun Sosyal

Gelisimine Katkida Bulunan Cahsmalar1 Artirmak” kapsaminda belirlenen 11 gosterge icin hedeflenen
diizeye %98.72 oraninda ulasilmistir. Bu amag icerisinde asagida yazih gostergelerde hedeflenen
gerceklesme diizeyine ulagilamamistir.

e Yetenek Kapisina iiye 6grenci ve mezunlarin toplam 6 grencilere orani



o Universitenin takim olarak veya bireysel katihm sagladig1 ulusal ve uluslararas: sportif faaliyet say1s1

Malatya Turgut Ozal Universitesi, Stratejik Plan amagclarina %100 ulasmak amaciyla giiclii yonlerini
siirdiiriilebilir kilmay1, gelismeye acik alanlarim iyilestirmeye doniik tedbirlerini Performans Izleme ve
Degerlendirme siireglerini isleterek personelin kabiliyetleri ve kurumsal imkanlar1 etkin ve verimli kullanmak
kararhhgindadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek
gelecek planlarina yansitilmaktadir.

Kamtlar

[B1(4A.2. 2—idare:faaliivet7ran 07ru72624.0df

3. Performans yonetimi

Stratejik yonetim, bir kurumun politika olusturma ve karar alma siireclerini gelistirmeyi, katithmcilig
artirmay1 ve hesap verebilirligi gliclendirmeyi hedefleyen bir yonetim yaklagimini temsil etmektedir. Bu
yaklasim, planla, uygula, kontrol et ve 6nlem al adimlarindan olusan bir yonetim dongiisii {izerine inga
edilmistir. Bu dongii, kurumun stratejik hedeflerini belirleme, bu hedeflere ulagsmak i¢in politikalar gelistirme,
bu politikalart uygulama, siireci izleme ve degerlendirme asamalarim icermektedir [1_OD4] [2_OD4]
[3 ODA4] [4 ODA4].

2024 idare Faaliyet Raporu, Malatya Turgut Ozal Universitesinin belirledigi hedef ve performans
gostergelerini genis bir perspektiften degerlendirerek, ilgililik, etkililik, etkinlik ve stirdiiriilebilirlik boyutlarim
kapsayan bir analiz sunmaktadir. Ilgililik boyutunda, mevcut durumun tespiti ve ihtiyag analiziyle birlikte,
stratejik hedeflere ne kadar uygun oldugu detayh bir sekilde incelenmistir. Etkililik boyutunda, performans
gostergelerine ulasma diizeyi ve bu basarilarin Kalkinma Plani’ndaki amag, hedef ve politikalara katkisi
titizlikle degerlendirilmistir. Etkinlik boyutunda, planin maliyet yapist detayh bir sekilde gézden gecirilmis,
stirdiiriilebilirlik boyutunda ise performans gostergesinin devam ettirilmesindeki ¢evresel risk unsurlart
detayll bir sekilde analiz edilmistir. Raporun igerigi, performans gostergelerine dayah olusturulan stratejik
plan degerlendirme tablolarindan, ortaya ¢ikan sonuglarin gelecek stratejilere muhtemel etkilerine, temel risk
faktorlerinin - degerlendiriimesinden temel kapasite ihtiyaclarina kadar genis bir yelpazede detaylar
icermektedir.

5018 Sayill Kanun’un 55.maddesine gore i¢ kontrol; kamu idarelerinin mali islem ve faaliyetlerine iliskin tiim
gelir, gider, varhk ve yiikiimliiliikklerinin amacina ve mevzuata uygun olarak gerceklestirilmesi i¢cin uygulanan
mali yonetim, harcama dncesi kontrol ve harcama sonrasi i¢ denetim faaliyetlerini kapsamaktadir. Rektorlik
birimleri, daire baskanhklar1, fakilteler, enstitli, yiiksekokullar ve meslek yiiksekokullar1 ile arastirma ve
uygulama merkezleri olmak tizere harcama birimlerinin mali yonden biitce hazirhk is ve islemleri ile biitce
uygulamalar1 ve koordinasyonu Strateji Gelistirme Daire Bagkanh g1 tarafindan yiirtitilmektedir.

Universitemiz biitgesinin performans esash ve orta vadeli mali plan ile diger mali mevzuata uygun olarak
hazirlanmasi ve yiiriitiilmesini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasinm mali bilgi ve yonetim

bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak tiretilmesini saglamak iizere organizasyon yapimiz olusturulmus

olup, yontem ve siiregle ic denetimi kapsayan mali ve diger kontroller i¢ kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin
Usul ve Esaslar ile bir biitiin olarak gerceklesmektedir. Kontrol faaliyetleri 6nleyici, yonlendirici ve diizeltici
bir sekilde yapilmaktadir.

Cumhurbagkanhg Strateji ve Biitce Bagkanligi tarafindan yiiriitilen Performans programi tiim
yiikseko gretim kurumlari gibi tiniversitemiz tarafindan da yiirtitiilmektedir. Stratejik planda tanimlanan kritik
performans gostergeleri ve amag-hedef kartlarinda tanmimlanan performans gostergeleri, ilgili program
cergevesinde izlenip raporlanmaktadir.

Universitemiz 2022-2026 dénemi Stratejik Plani yayimlanmis olup, bu kapsamda 5018 sayih Kamu Mali
Yonetim ve Kontrol Kanunu ile Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlari Hakkinda
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Yonetmelik uyarinca Universitemiz 2024 Yili Performans Programi hazirlanmistir.  Performans
sonuglarimn degerlendirilmesine yonelik gostergeler tespit edilmis olup, izleme ve degerlendirme
stireglerinde sorumlu ve is birligi yapilacak birimler belirlenmistir. Stratejik Planda yer alan amag ve hedefler
dogrultusunda hazirlanan performans programinda yer alan performans gostergelerin izleme ve
degerlendirme stireci stratejik planin amag, hedeflerinin degerlendirme siireciyle uyumlu bir sekilde
yiiriitiilecek olup, takibi saglanmaktadir [S_OD4] [6_OD4] [7_ODA4].

2024 yih tniversitemiz stratejik plan degerlendirmelerine yonelik veriler asagidaki tablolarda belirtilmistir.
Stratejik Plan Performans Gostergesi 77 olup, gostergelerin 53’tine yilik bazda (%100) oraninda
ulagilmistir. 8 gosterge (%51-99) araliginda olup hedefe biiyiik oranda yaklasilmistir. 5 gosterge (%1-50)
arasinda performans gostermektedir. Bu gostergelerde hedefe kismen ulagilmistir. 9 performans
gostergesinde hedefe yonelik bir performans saglanamamstir. 2 performans gostergesi i¢in ise 2024 ve
sonrasina hedef belirlenmistir.

Stratejik Planimin amaclan acisindan 2024 yih degerlendirmesine bakildiginda Stratejik Planda 5 amag
olup, biitiin amaclar %50’ nin {izerinde performansa sahiptir. En yiiksek performans Amag(4) Kurumsal
Kalite Anlayisinin Gelistirilmesi ve Yayginlagtiriimasim Saglamak olarak goriilmektedir. Egitim ve O gretim
Faaliyetlerinin Nitelik ve Niceligini Gelistirmeye yonelik Amag(2) i¢in iyilestirmeye yonelik faaliyetlerin
artirilmasina ihtiya¢ oldugu anlasilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalari
izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.
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3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Bilgi Islem Daire Bagkanlig1, ag giivenligi, yazilim destek kablolama ve altyap: destegi, veri yonetimi gibi
alanlarda uzmanlasmis bir kadro ile hizmet vermeye devam etmektedir [1 OD3-4] [2 OD3][3 OD3]
[4 OD3][5_OD3].

MTU Merkez Kampiisiinde internet hizmeti 500 Mbps Metro hatt: ile Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi
(ULAKNET) omurgasina baghdir. Yan kampiisleri ile merkez kamptiis arasinda 20-60 Mbps arasinda
degisik kapasitede metro ethernet baglantilar1 bulunmaktadir. MTU ¢ahsanlar1 ve 6grencileri bu baglantilar

tlizerinden internet teknolojilerini yogun olarak kullanmaktadir.

2024 y1h igerisinde satin alinan yazihmlar;

EBYS Yillk izin ve karekod ek gelistirme hizmet
Google Meet 80 Adet Kullanic1 Lisansi

Google Meet 355 Adet Kullanic1 Lisans1
DSPACE (Kurumsal Akademik Arsiv Sistemi)
Netiket EBYS Yillik izin Entegrasyonu
MATLAB (Kampiis Lisans1)

Kurumsal Hedef Yonetim Sistemi

Gtivenlik Duvart Yazihmi
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EBYS Sinirsiz Kullanic1 Lisanst

Proliz Ogrenci Isleri Otomasyonu Web Servis Gelistirme Hizmet
Yabanc1 Uyruktu Ogrenci Sistemi (YOS)

Etik Kurul Online Yazilim

T1p Fakiiltesi Modyilii

Mevzuat ve I¢tihat Programi

Mevzuat ve Igtihat Programi Destek

Kurumsal Bilgi Yonetim Sistemine Entegre Akademik Veri Analiz ve Yonetim Sistemi
Yemekhane Yazilimn Web Servis

5651 Loglama Yazilim

Stirekli Egitim Merkezi Bilgi Yonetim Sistemi

Optik Okuyucu (Olgme ve Degerlendirme) Yazihm

3 Kalem Turnike Yazilim

Kurumsal Zeka Yazilimm

Kurumsal Performans Yazilimi

2024 yih igerisinde satin alinan giincellemeler;

KAMUTECH Is¢i Maas Programi

EBYS Destek Hizmeti

Ozliik Isleri Web Otomasyonu 2024 Lisansi

YORDAM Kiitiiphane Bilgi Belge Otomasyon Programui Teknik Destek ve Bakim Hizmeti
Ogrenci Isleri Otomasyonu Yillik Bakim ve Giincelleme Hizmeti

Web Tabanlt Personel Takip Sistemi Otomasyonu

Universitemiz Dijital Déniisiim Ofisi tarafindan hazirlanan ve sisteme dahil edilen otomasyonlar;

E-BAP Otomasyonu (Bilimsel Aragtirma Proje Uygulamast)
PEBDES (Personel Bagvuru ve Degerlendirme Sistemi)
YURTBIS (Yurt Bagvuru Bilgi Sistemi)

OKUL (Ogrenci Topluluklar1 Platformu)

Web Sayfasi

Universitemiz Anasayfa (ozal.edu.tr) icerik yonetim sisteminin hazirlanis1 sitenin kurulumu ve yonetimi
saglanmaktadir.

Bilgi islem Daire Baskanliginin web sitesinin olusturulmas: ve giincellenmesi yapitmaktadir.

157 subdomain (alt sayfa) olusturulmasi ve 112 kullanicinin tanimlanarak gerekli egitim ve sonrasinda
teknik destek verilmektedir.

Ust yonetimden gelen talepler (banner, duyuru haber etkinlik video vb.) dogrultusunda gerekli
koordinasyon saglanmaktadir.

KVKK

Universitemizde Kisisel Verileri Koruma Kanunu KVKK 2024 yihi giincelleme ¢ahsmalar yapilmistir.
KVKK Veri sorumlusu (VERBIS) olarak Sisteminin giincellenmesinin gergeklestirilmistir.
KVVK egitiminin kurumumuza online olarak verilmistir.

EBYS

EBYS Sistemi ile Netiket (PBS) entegrasyonu saglanarak personel izinleri (yillik, saghk, mazeret)
EBYS iizerinden yapilmas1 saglanmistir.

EBYS ile (UETS) arasinda entegrasyon yapilarak tebligatlarin EBYS sitemi tizerinden alinmasi
saglanmistir.

Talep Portah ile ebysdestek@ozal.edu.tr mail adresine gelen taleplere uzaktan destek verilmektedir.
EBYS de kullanic1 tanimlamalar yapilarak yetkilendirme iglemleri yiirtitiiliiyor.

UZEM sisteminden asenkron olarak Hizmet i¢i Egitim kapsaminda EBYS egitimi verilmistir.

Akademik ve idare personele e-imza bagvurusu yapilmistir. (yaklasik 300 adet)

E-imza bagvurusu tamamlanan personele kurulum agamasinda teknik destek verilmektedir.

Si1zma Testi, Universitemize ait bilisim sistemleri ve Ag yapisindaki mantik hatalarim ve zafiyetlerini tespit



ederek s6z konusu giivenlik agiklarinin ko6tii niyetli kisiler tarafindan istismar edilmesini onlemek ve
sistemleri daha gtivenli hale getirmek amaciyla alinmistir.

Fortinet Giivenlik Duvani Lisans Alimi, giivenlik duvari (firewall), bilgisayar aglarini, bilgisayarlar veya
sistemleri potansiyel tehditlere kars1 koruyan bir giivenlik 6nlemidir. Genellikle ag trafigini kontrol eder, izin
verilen ve engellenen baglantilart belirler ve giivenlik politikalarin1 uygular. iki ana tiirii vardir: yazilimsal
(software firewall) ve donanimsal (hardware firewall).

Yazilimsal giivenlik duvarlar1 genellikle bireysel bilgisayarlar veya sunucular {izerinde ¢alisan yazilimlardir.
Bu tiir giivenlik duvarlari, belirli uygulamalarin internet erisimini kontrol edebilir, gelen ve giden trafigi
denetleyebilir ve k6tii amagh yazihmlara kars1 koruma saglar.

Arnza Takip Sistemi, Universiteler i¢in ariza takip sistemi, kampus icindeki tesisat, elektronik ekipman veya
diger altyapi unsurlarindaki arizalarin hizli ve etkili bir sekilde tespit edilmesini, kaydedilmesini ve
onarilmasini saglayan bir sistemdir.

2024 y1h faaliyetleri
Universitemiz Fakiilte ve Meslek Yiiksekokullar icin Bilgisayar Laboratuvarlarinin kurulmasi

e Miihendislik Fakiiltesi 1 Adet Laboratuvar kurulmustur.

e Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi i¢in 1 adet Laboratuvar kurulmustur.

o Universitemiz var olan bilgisayar laboratuvarlarina yeni bilgisayarlar eklenmistir.

e Laboratuvar kurulmas1 ve eski bilgisayar laboratuvarin yenilenmesinde toplamda 370 adet bilgisayar
kullanimigtir.

152 tane bilgisayar dersliklerde ve idari personelin kullanimina verilmistir.

Akademik Performans Sistemi: Universitemizin akademik verilerini siirekli izlemek, akademik ¢alismalari
tesvik etmek, akademik veri altyapisini giliclendirmek, gii¢lii alanlar1 koruyarak daha da gelistirmek ve
iyilestirmeye acik alanlart desteklemek amaciyla tasarlanmig veri temelli bir akademik yonetim sistemidir
[6_OD4].

Kurumsal Zeka Sistemi: Kurumsal Zeka Sistemi, iiniversitemizin tiim akademik ve idari birimlerinin veri ve
rapor ihtiyaglarim tek bir merkezden karsilayabilecek sekilde tasarlanmis kapsamli bir Veri Yonetimi ve s
Zckas1 Platformudur [7 OD4].

Kurumsal Performans Yonetim Sistemi: Kurumsal Performans Yonetim Sistemi, tiniversitemizin stratejik
hedeflerinin ve performans gostergelerinin biitiinciil bir yaklasimla izlenmesini saglayan kapsamh bir
yonetim aracidir [8 _OD4].

Personel Bilgi Sistemi: Personel Bilgi Sistemi, Universitemizin tiim idari, akademik, sézlesmeli ve yabanci
uyruklu personelin bilgilerinin saklanmasi, raporlanmasi ve ilgili yonetmeliklere uygun olarak gerekli 6zlik
isleri (izin, atama isleri, terfi, gorevlendirme, egitim, niifus, iletisim, hizmet bilgileri vb.) faaliyetlerinin
stirdiiriilmesi i¢in kullanilan bir veri tabanidir.

ISO 27001 ile ilgili 2023 y1hinda ¢alismalarina baslanan Aktif Dizin ve Kimlik Y6netim Sisteminin 2024 yili
itibariyle kurulum, yazilim ve entegrasyonu saglanmistir.

2024 Ocak ay itibariyla iSO 27001 ile ilgili bilgi giivenligi yonetim sistemi kapsaminda yetkili bir firmaya
s1zma testi ve giivenlik denetimi ¢ahigsmalar yapilmistir. Bagkanhk olarak denetim raporunun degerlendirme
toplantis1 yapilmis ve yapilan toplanti sonucunda alinan kararlar; yapilan testte rapor sonucuna gére major
bir risk bulunmadig: anlagilarak, minor risklerin giderilmesi i¢in tedbirlerin alinmas1 konusunda karara
varilmistir [9_OD3-4].

2025 Subat ay1 itibariyla ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi kapsaminda yetkili siber giivenlik
firmas1 ile damigmanhk hizmeti sozlesmesi imzalanmis olup bu kapsamda; siireglerinin kurulmasi,
uygulanmasi, dokiimantasyon gereklerinin yerine getirilmesi, egitimlerin verilmesi, idari ve teknik
calismalarin yapilmasi, i¢ denetimin yapilmasi ve raporlanmasi, siireglerinin takibi i¢in gerekli hizmetlerin
temin edilmesi ve TS ISO/IEC 27001:2022 Bilgi Giivenligi Yo6netim Sistemi belgelerinin alinma siirecinde
danigmanhk hizmetleri alinacaktir [10_OD3-4].



Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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2. insan kaynaklan yonetimi

Universitemizdeki organizasyon yapisi, faaliyetleri ve personel yonetimi, 2547 Sayil Yiiksekogretim
Kanunu tarafindan belirlenen ¢ergeve igcinde sekillenmektedir. Kanun, {iniversitenin teskilatlanmasi, isleyisi,
gorevleri, yetkileri ve sorumluluklar ile ilgili temel prensipleri kapsar. Ayrica, egitim-6gretim siiregleri,
arastirma faaliyetleri, yayinlar, 6gretim elemanlari, 6grenciler ve diger personel ile ilgili esaslar bu kanun
kapsaminda diizenlenir. Devlet memurlarinin hizmet kosulari, nitelikleri, atanmalari, yetistirilmeleri, kariyer
gelisimleri, 6zlikk haklar1 ve diger 6zliik iglemleri ise 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ile belirlenir.

Universitemiz, her alanda kalite standartlarim benimseyen bir yonetim anlayisina sahiptir. Bu yaklagim,
kurum personelinin yetkinliklerini artirmayr ve bireylerin kendini ger¢eklestirme diizeylerini yiikseltmeyi
amaglamaktadir. Personelin basarinin temelini olusturdugu bilinciyle, seffaf ve liyakate dayali atanma,
yiikseltilme ve gorevlendirme stiregleriyle kuruma olan baghhk gii¢lendiriimektedir.

Akademik ve idari personelimiz hizmet ici egitim plam1 kapsanunda T.C. Cumhurbaskanhg Insan
Kaynaklart Ofisi Egitim Portali ve Universitemiz personeli tarafindan verilen egitimlere katilmaktadir.
Hizmeti¢i Egitim siireci Personel Daire Bagkanhg tarafindan koordine edilmektedir [1_OD4] [2_ODA4].

Kalite egitimleri, kurslar ve seminerler gibi programlar araciligiyla personelin profesyonel gelisimine katkida
bulunulmaktadir

Kurumun insan Kaynaklar1 Politikas1 ¢ercevesinde olusturulmus kurallar ve siiregleri bulunmaktadir. Insan
Kaynaklarina iliskin stiregler ve is akiglar1 giincellenerek Personel Daire Bagkanhgi internet sayfalarinda
yayinlanarak kamuoyu ile paylasilmakta ve seffaf bir sekilde yiiriitiilmektedir. Bu siireclerde egitim ve
liyakat vurgusu goriilmektedir. Akademik personel bagvurulari, Kurum’un Akademik Personel Atama
Yonergesi gergevesine gore, Ilan On Degerlendirme Atama Komisyonu tarafindan incelenmekte; akademik
ve idari ¢aligan memnuniyetine yonelik geri bildirimleri izlemektedir. Bu amagla gelistirilmis olan yontem ve
mekanizmalar, uygulanmakta ve degerlendirilmektedir. Universitemizin Personel Bagvuru ve degerlendirme
sistemi (PEBDES) sistemi degerlendirme siirecinde kullanilmaktadir [3_OD3] [4 OD4].

Is Sagh@ ve Giivenligi Koordinatorliigii Universitemizdeki tiim ¢ahsmalarin saghkl ve giivenli bir sekilde
yapilmasi i¢in, ISG mevzuat1 geregi rehberlik, egitim faaliyetleri, calisma ortamu gozetimi ve ilgili birimlerle
is birligi faaliyetlerinin sorunsuz uygulanmas1, iISG’yi yasam tarzi haline getiren saglkli ve muth bireylerin
bulundugu bir ¢alisma ortaminin olusturulmasini hedeflemektedir [S_OD3-4] [6_ OD3-4].

e ISG Ust Kurulu ve Kurul Bagkanlar1 Toplantis1 16.01.2024-23.05.2024 Battalgazi yerleskesi, Tiim
Ust Kurul Uyeleri ve Kurul Baskanlar

e Yerleske Kurullarinin Olusturulmasi ve Kurul Egitimlerinin Yapilmasi1 01.01.2024-31.01.2024, Tim
yerleskeler, Yerleske kurul tiyeleri

e Risk Degerlendirme Raporlarinin Hazirlanmasi ve Giincellenmesi 01.01.2024-31.01.2024, Tim
yerleskeler, Yerleske kurul tiyeleri

e Kurum ISG Mevzuati Cahsmasi, 02.01.2024-20.03.2024, Koordinatorlik, Rektér Yardimcilari
Hukuk miisavirligi, Koordinatorliik

o Tehlike Bildirimi Yapilmasi, 01.01.2024-31.01.2024, Tiim yerleskeler, Is Giivenligi Uzmanlar:

e Yangin Egitimi ve Tatbikat, 19-22.11.2024, Battalgazi ve Yesilyurt Yerleskeleri
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Periyodik Saghk Muayenelerinin Yapilmasi, 01.01.2024-31.01.2024, tiim yerleskeler

Temel ISG Egitimi, 24.04.2024-25.04.2024, Battalgazi ve Yesilyurt Yerleskeleri

Calisma Ortami G6zetimi Faaliyeti, 01.01.2024-31.01.2024, ISG Uzmanlar1 ve Birim Sorumlulari

Acil Durum Planlarinin Hazirlanmasi ve Ekiplerin Olusumu, 01.01.2024-31.01.2024, ISG Uzmanlar:
ve Birim Sorumlular

e Destek Calismalari, Toplanti ve Uygulama, 01.01.2024-31.01.2024, ISG Uzmanlar1 ve Birim
Sorumlular

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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3. Finansal yonetim

Malatya Turgut Ozal Universitesi’nde mali kaynaklarin yonetimi 5018 sayith Kamu Mali Y 6netim ve Kontrol
Kanunu, Biitce Kanunu ve Cumhurbaskanhg: Strateji ve Biitce Baskanhg: ile ilgili diger kurumlar tarafindan
yayinlanmis olan ikincil mevzuata bagh kalinarak gerceklestiriimektedir. Kurumun nakit ve menkul

degerlerinin kayit ve kontrolleri yasal mevzuat ¢er¢evesinde Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Muhasebe
Birimi Muhasebe Yetkilisi kontroliinde yiirtitiilmektedir.

Kurumda finansal kaynaklarin yonetimine iliskin siiregler tiim birimlerin katihimi ile operasyonel diizeyde
tanimlanmis ve siireglerin uygulanmasina iliskin is akis semalar siireci yiiriiten birimlerce olusturulmustur.
Tum faaliyetlerde karar alma ve onaylama mercileri ilgili mevzuat ¢er¢evesinde tist yonetim tarafindan yazih
olarak belirlenmektedir.

Her mali y1l basinda Cumhurbaskanhg Strateji ve Biitce Baskanhg tarafindan Malatya Turgut Ozal
Universitesi’ne tefrik edilen 6denekler, Biitce Kanunu’nun ilgili maddeleri ve ekleri, Cumhurbaskanli§1
Strateji ve Biitce Baskanliginca yayimlanan harcamalara iliskin tebligler, Ayrintili finansman programi
cercevesinde ve diger mali mevzuata uygun bir sekilde {ist yoneticinin onayi ile harcama birimlerine tahsis
edilmektedir. Mali y1l icinde gergeklestirilen finansal islemler her yilsonunda Idari Faaliyet Raporu ile
degerlendirilir ve sonuglar yayinlanir. Her yilsonunda hazirlanan Idare Faaliyet Raporu i¢inde, tiim gelir ve
gider kalemleri belirtiimektedir.

Kamu yatirimlan i¢inde tiniversitelere ayrilan payda egitim, sosyal ve teknolojik aragtirmalar sektorlerinde
onemli bir yer edinen Universitemize 2024 yih yatirimlari i¢in Kurum Baslangi¢ Odenegi; 151.502.000,00
TL tahsis edilmistir. Tahsis edilen 6denege, yil igerisinde yapilan 116.679.863,00TL ekleme islemi ile
toplam Odenek tutar1 268.181.863,00TL’ye ¢ikmustir. 7.822.000,00TL tenkis yapilmis olup, toplam
odenek 260.359.863,00 TL.olarak ger¢eklesmistir.

2024 Yih icerisinde, Etid Proje Hizmetleri Alt yap1 Hizmetleri, Yapim Isleri Hizmetleri kapsanunda
176.298.070.88,00 TL kaynak kullanimu ger¢eklesmistir. Muhtelif isler Projesi kapsaminda ise Idari ve Mali
Isler Daire Bagkanhginca 16.919.476,76 TL harcama gergeklestirilmistir.

Yayin Ahimlar ve veri tabani aboneligi, kitap alimi giderlerine 2.999.999,75 TL harcanmustir.

Bilgisayar ve egitim donamimu ile laboratuvar altyapilarinin iyilestirilmesine yonelik muhtelif diger
demirbaglarin ahmu i¢in toplam 26.309.288,14 TL harcama yap1lmistir.

Personel Giderleri
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Personel Giderleri kapsaminda yapilan harcamalar; memur, s6zlesmeli personel, is¢iler, gecici personel ve
diger personele yapilan maas ve {icret giderlerinden olusmaktadir. Baglangi¢ 6denegi 562.257.000,00 TL,
toplam 6denegi 678.203.900,00 TL, harcama 677.464.891,51 TL olup harcama oran1 %99,89 seviyesinde
gergeklesmistir.

Sosyal Giivenlik Kurumlarma Odenen Devlet Primi Giderleri

Sosyal giivenlik kurumuna 6denen devlet primi kapsaminda yapilan harcamalarin baslangi¢ 6denegi
63.113.000,00 TL toplam o6denegi 83.296.000,00 TL, harcama 80.313.377,02 TL olup harcama oram
%96,41 seviyesinde ger¢eklesmistir.

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Mal ve hizmet alimlar1 ekonomik kodundan yapilan harcamalar; tiiketime yonelik mal ve malzeme ahmlari,
yolluklar, gorev giderleri, hizmet alimlar1, temsil ve tanitma giderleri, menkul mal, gayri maddi hak ahm,
bakim ve onarim giderleri, gayrimenkul mal bakim ve onarim giderlerinden olusmakta olup; baslangi¢
Odenegi 75.735.000,00 TL, toplam 6denegi 82.097.571,00 TL, harcama 70.579.382,76 TL’dir. Mal ve
hizmet almlarinda harcama oram %80,05 seviyesinde gergeklesmistir.

Cari Transferler

Universitede, Sosyal Giivenlik Kurumuna faturali alacaklar, ek karsihiklar, memurlarin 6gle yemegine
yardim harcamalar1 ile hane halkina yapilan transferlerden olusan cari transferler ekonomik kodunun
baslangi¢c 6denegi 8.435.000,00 TL, toplam 6denegi 8.458.597,00 TL, harcamas1 8.431.597,16 TL olup
harcama oran1 %97,40 ile ger¢eklesmistir.

Sermaye Giderleri

2024 y1lt yatirim programu ¢ercevesinde, Derslik ve Merkezi Birimler Projesi, Kampiis Altyapisi Projesi,
Cesitli Unitelerin  Etiit Projesi, Muhtelif Isler, Yayin Alnu, sermaye giderleri ekonomik koduna
151.502.000,00 TL o6denek tahsis edilmis olup, toplam &denegi 260.359.863,00 TL’dir. Yatirim
programinda yer alan projeler i¢in 222.526.835,53 TL harcama gergeklesmis, yilsonu harcama orani
%85,46 seviyesinde ger¢eklesmistir.

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii adina Universite Yoénetim Kurulu ve Yiiriitme Kurulu tarafindan ahnan
mali ve idari islemlere iliskin Kkararlar, Doner Sermaye Isletme Miidiirligii ve iliskili oldugu Inonii
Universitesi Doner Sermaye Saymanhk Miidiirliigii tarafindan uygulanmaktadir. Déner Sermaye Isletme
Miidiirliigiimiiz Sayistay ve Maliye Bakanhginin denetimine tabidir. Odeme Emri Belgeleri ve Muhasebe
Islem Fisleri 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa, 4734 sayih Kamu Thale Kanununa,
4735 sayilh Kamu Thale Sozlesmeleri Kanununa, Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligine ve
Maliye Bakanhginca ¢ikarilan ilgili yonetmelik ve genelgelere uygunluk denetiminden gegmektedir [1_OD4]
[2 OD3][3_OD3][4 OD3].

Déner Sermaye ve Isletme Miidiirliigii, Universitemiz faaliyetleri kapsanunda farkh birimler biinyesinde
aragtirma ve uygulama alanlarinda tretilen tirtinlerin satisindan, miidiirliige bagh birimlerimizin biinyesinde
acilan kurs ve egitim hizmetlerinden, Universitemiz birimlerindeki laboratuvar imkéanlar1 ile yapilan test,
analiz, deney ve gozlem sonuglarinin raporlanmasindan ve Universitemiz 6gretim elemanlarinca verilen
damsmanhk, bilirkisi vb. hizmetlerden gelir saglamaktadir.

Miidiirliigiin gider kalemleri; BAP ve hazine hissesi paylar1, vergi demeleri, ek Odemeler ve faaliyetlerle
ilgili mal ve hizmet alim giderleri ile diger giderler

Doner Sermaye Isletme Midiirliigiinin 2024 yih geliri 7.765.464,64 TL olup, donem gideri ise
7.296.119,76 TL olarak tespit edilmistir. 2024 y1l sonu itibari ile banka mevcudu 2.365.910,93 TL'dir.

e Tarim ve Hayvancihk Gelirleri, 2.760.424,61 TL

Egitim ve Danismanhk Gelirleri, 2.914.151,78 TL

Muayene, Ol¢iim, Kontrol ve Denetim Gelirleri, 942.880 TL
Olgme ve Degerlendirme Gelirleri, 150.000 TL

Diger Gelirler 112.500 TL

Hesaplanan Katma Deger Vergisi 885.508,25 TL



Mal ve Hizmet Alim Giderleri 2.444.304,50 TL

Cari Transferler 914.496,33 TL

Sermaye Giderleri 469.800,00 TL

Ek Odeme 2.120.127,10 TL

Odenecek Vergi ve Fonlar Hesab1 1.347.391,83 TL

Idari ve mali isler tarafindan Mal ve Hizmet alimi olarak 22/d Dogrudan Temin ile 73 alim gerceklesmistir.
DMO alimu olarak 4734 Sayilh Kanunun 3. Maddesi ile 16 alhm ve avans olarak 5018 sayih Kanun'un 35.
maddesi olarak 19 ahm gerceklesmistir [S_OD4].

Harcama birimlerince 2024 yili igerisinde 12 ihale yapilmis olup, 263.086.004,45TL  harcama
gergeklestirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim stirecleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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4. Siirec¢ yonetimi

Kurum, egitim ve 6gretim siireclerini biitiinciil olarak yonetmek tizere organizasyonel yapilanma (iiniversite
egitim komisyonu, mevzuat komisyonu vb.), bilgi yonetim sistemi ve uzman insan kaynagina sahiptir.
Egitim ve 6gretim siirecleri {ist yonetimin koordinasyonunda yliriitiilmekte olup bu siireclere iliskin gérev ve
sorumluluklar tantmlanmistir. Egitim ve 6gretim programlarinin tasarlanmasi, ytiriitiilmesi, degerlendirilmesi
ve giincellenmesi faaliyetlerine iligkin kurum genelinde ilke, esaslar ile takvim belirlidir. Programlarda
ogrenme kazanimi, dgretim programi (miifredat), egitim hizmetinin verilme bi¢imi (6rgtin, uzaktan, karma),
Ogretim yontemi ve Olgme-degerlendirme uyumu ve tiim bu siire¢lerin koordinasyonu iist yodnetim
tarafindan takip edilmektedir. Akredite olan programlarda diploma ve derecelerin uluslararas1 dizeyde
taninmas1 akreditasyon siirecleriyle giivence altina alinmaktadir. Yine bu siire¢ kapsamunda ilgili
programlarda 6grencilerin akademik ve kariyer gelisimini izlemeye yonelik tanimh siirecler bulunmaktadir
[1_OD3][2 OD3][3 OD3].

I¢ kalite giivencesi mekanizmalar1 is akis semalar1, kalite kiiltiiriinii gelistirmek ve siiregleri isletmek
sonrasinda tiim birimlerdeki kalite glivencesi faaliyetlerinin dogru ve dinamik bir sekilde stirdiiriilmesinde
yol gosterici olmasi diisiiniilerek tasarlanmaktadir.

Tim birimlerde Kamu Hizmet Standartlart ve Kamu Hizmet Envanterleri olusturularak siire¢ yonetiminin
icine dahil edilmistir. Siire¢ yonetimi ve kontrolii kapsaminda Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme
Raporu, I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu, Kurumsal Zeka ve Kurumsal performans ile siireg
kontrolii diizenli olarak yapilmaktadir [4 OD4] [S_OD4].

Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam Hazirlama Gruplarinin ¢alismalart konsolide edilerek
eylem plani olusturulmustur. I¢ Kontrol Eylem Planinuz tamamlanmis Bakanhga gonderilmistir.

Universitemizin ama¢ ve hedeflerine ulasma konusunda i¢ kontrol sisteminin beklenen katkiyr saglayip

saglamad1g1 hususunun, i¢ kontrol standartlarina uyum cercevesinde degerlendirilmesinde Kamu i¢ Kontrol
Rehberinde yer alan I¢ Kontrol Sistemi Soru Formu kullaniInustir,

Iigili soru formu; kontrol ortamu, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile izleme
boliimlerinden olusmaktadir. 2024 yih sonunda 27 birim 6z degerlendirmelerini yaparak ilgili formu
doldurmuslardir. Birimlere soru formu uygulandiktan sonra veriler pekistirilmis edilmistir. Universitemiz,
Kamu I¢ Kontrol Standartlarina UyumEylem Plam1 kapsaminda 2024 yilinda gerceklestirilen eylem ve
faaliyetlere yonelik mevcut durumun tespiti ve analizi, Kamu i¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi’nde yapilan
siniflandirma ile de uyumlu olacak sekilde degerlendirilmis ve asagidaki sonuglara ulagilmistir. 27 birim
tarafindan doldurulan bes bilesene yonelik anket sonuglarina gére en yiiksek izleme bileseni olup %83,74;
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en diisiik ortalama ise Risk Degerlendirme bileseni olup %79,31 olarak tespit edilmistir.

Universitemizde 5018 Sayth Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda yapilmas: gereken Kamu

I¢ Kontrol Sistemi degerlendirmesinde; Kontrol Ortamu standardi; Etik Degerler ve Diiriistliik, Misyon,
Organizasyon Yapisi ve Gorevler, Personelin Yeterliligi, Performansi ve Yetki Devri yonlerinden

degerlendiriimis olup gelisimin iyi diizeyde oldugu ve 2023 yihna oranla artis saglandigi, Risk

Degerlendirme Standardi; Planlama ve Programlama, Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi
yonlerinden degerlendirilmis olup gelisimin iyi diizeyde oldugu ve 2023 yilina oranla artis saglandigi,

Kontrol Faaliyetleri Standardi; Kontrol Stratejileri ve Yontemleri, Prosediirlerin  Belirlenmesi ve
Belgelendirilmesi, Gorevler Ayrihgi, Hiyerarsik Kontroller, Faaliyetlerin Stirekliligi ile Bilgi Sistemleri
Kontrolleri yonlerinden degerlendiriimis olup gelisimin iyi diizeyde oldugu ve 2023 yilina oranla artis

saglandig, Bilgi ve Iletisim Standardi; Bilgi ve Iletisim, Raporlama, Kayit ve Dosyalama, Hata, Usulsiizliik
ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi yonlerinden degerlendiriimis olup gelisimin iyi diizeyde oldugu ancak 2023

yihina oranla azalis oldugu, izleme Standardi; I¢ Kontrolin Degerlendiriimesi ve I¢ Denetim yonlerinden
degerlendiriimis olup gelisimin iyi diizeyde oldugu ve 2023 yihna oranla artis saglandi1g1, Standartlara iligkin

caligsmalarin biiyiik 6lciide tamamlandigi ve i¢ kontrol sisteminin {iniversitemiz genelinde uygulanip

personel tarafindan benimsendigi tespit edilmistir.

Stirekli iyilestirme ve iyi yonetisim ilkeleri geregince i¢ kontrol sistemindeki gelisgimin siirdiiriilebilirligini
saglamak amaciyla her yil diizenli olarak i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporunun diizenlenmesi ve I¢
Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kuruluna sunulmasi kararlilikla devam ettirilmelidir. Akademik ve idari
birimlerin iist yoneticileri 2547 sayth Kanun ile 657 sayil Kanunun ilgili maddelerine gore gorevlendirmeleri
yapilmakta ve bu gorevlendirmeler ilgili birimlere duyurulmaktadir. Ayrica ilgili birimler tarafindan
harcamaya yetkili kisilerin imza sirkiisii diizenlenip Strateji ve Gelistrme Daire Baskanhgina
gonderilmektedir. Siire¢ kontroliinii saglamak amac ile prosediirler ve is akis semalar1 olusturulmustur. ¢
kontrol Y 6netmeligi mevzuatina uygun Birim y6neticileri tarafindan ¢ahsanlara i¢ kontrol siireci anlatilms,
is planlama ve siireci tablolar1 belirtilmis, Ilgili isler ile alakah is siirecleri, dayanaklar1 ve risk durumlari
belirflenmistir. 2024 Yih I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu 2025 yihnda i¢ kontrole iliskin
degerlendirmelerimiz rapor haline getirilerek yayimlanacaktir. Hassas Gorevleri Belirleme Prosediirii
olusturulmustur. Prosediire uygun olarak birimlerde gerekli duyurular yeni personellere duyurulmaya devam
etmektedir. MTU Universitesi Yazisma Usulleri ve Imza Yetkileri Yonergesi, Universitemiz Senatosunda
kabul edilmistir. Uygulamalar bu kapsamda yiiriitiilmektedir. Risk Strateji Belgesinde belirtilen hususlar
cercevesinde, kontrol stratejileri ve yontemleri belirlenerek, yilsonunda ulasilamayan hedeflere iliskin yeni
Onlemler ahinacaktir. Ayrica 2022-2026 Stratejik Planinda her bir Amag¢ ve Hedef i¢in riskler ve risklere
kars1 stratejiler ile tespit ve ihtiyaclar belirlenmistir.

Malatya Turgut Ozal Universitesinin stratejik ama¢ ve hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek oncelikli
risklerin tehdit ve firsat boyutlar1 g6z oniinde bulundurularak belirlenmesinde, risklerin degerlendiriimesi ve
onceliklendirilmesinde, risklere yonelik alinacak kararlarin belirlenmesinde, risklerin izlenmesi ve
raporlanmasinda, kurumsal risk yonetimine iligkin rol ve sorumluluklarin belirlenmesinde gerekli akademik
ve idari tiim siire¢lere deger katacak bir sistem olusturmak amaciyla Risk Strateji Belgesi olusturmustur.

Bu belge 5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu, i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul
ve Esaslar, Kamu I¢ Kontrol Standartlari Genel Tebligi ve Kamu Kurumsal Risk Yonetim Rehberine
dayamilarak hazirlanan "Malatya Turgut Ozal Universitesi Risk Strateji Belgesi" iiniversitemiz I¢ Kontrol
Izleme ve Degerlendirme Kurulu 09/08/2024 tarihinde kabul edilerek Ust yonetimin onayina sunulmustur.
Bu belge, Malatya Turgut Ozal Universitesinin risk yonetim siirecini; tiniversiteye bagh tiim birimlerin risk
idaresi i¢in yetki ve sorumluluklarinin belirlenmesi, risklerin tespit edilmesi, degerlendirilmesi, yonetilmesi ve
raporlama prosediirlerinin belirlenmesine iliskin usul ve esaslar1 kapsamaktadir [6_OD4].

Bu esaslar dogrultusunda yapilan ¢ahsmalar sonucunda Universitemiz Stratejik Planinda yer alan amag ve
hedefler dogrultusunda karsilagilacak riskler tanimlanmis kok nedenlerine yer verilmis hedef kartlarinda
sorumlu birimlerce risk degerlendirmeleri yapilarak dogal risk puanlar belirlenmistir. Mevcut risk kontrolleri
de bu siiregte gozden gegirilerek elde edilen artik risk oramina gore ilave risk kontrol yontemleri
belirlenecektir. Idare tarafindan oncelikli risk alanlarinin belirlenmesi “Riskleri nerelerde aramahyiz?”
sorusuna yanit aranmasini saglar ve risk evreninin belirlenmesini kolaylastiracak olan risk gostergelerini
olusturmaktadir.

Idarenin faaliyetleri kapsaminda oncelikli risk alanlarinin takibini saglayacak nitelikte 17 6ncii risk gostergesi
belirlenmistir. Takibi izleme formunda belirtilen termin siirelerince yapilmakta olup, donemsel olarak



raporlanmaktadir. Risklerin takibi belirlenen periyotlarla takip edilmekte olup, Risk istahi (risk alma
istekliligi), idarenin stratejik hedefleri dogrultusunda kabul etmeye hazir oldugu en yiiksek risk seviyesidir.
Idare icin, hangi seviyenin iizerindeki risklerin kabul edilemeyeceginin belirlenmesine iliskin yol gosterici rol
oynar. Ust yonetici tarafindan hedef bazinda belirlenmistir

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.
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4. Paydas Katihm
1. ic ve dis paydas katihnm

MTU'de i¢ ve dis paydaslain KYS'ye katithmini saglamak amaciyla, memnuniyet anketleri
uygulanmaktadir [1_ OD4] [2 OD4] [3 OD4] [4 OD3-4] [5 OD3-4] [6 OD3]
[7_OD3]. Cumhurbagkanligi Insan Kaynaklar1 Ofisi, 6grenci ve mezunlarin nitelikli istihdamina katki
saglamak amaciyla bir internet platformu olan “Yetenek Kapisi”m ogrencilerin hizmetine sunarak

Ogrencilerin ve igverenlerin zamandan ve mekandan bagimsiz sekilde stirekli iletisimde olmalarim

saglamaktadir. Universitemiz Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi duyurulari 6grencilere
gerek web sitesinde, gerek ilan panolartyla duyurmaktadir. mezunlarimiza her zaman erismek adina bir

toplu mesaj sistemi ile 6grenci ve mezunlarimiza erigim saglanmaktadir

Akademik Birim Kalite Komisyonlar1, Akademik Birim Damgsma Kurulari, Ogrenci Komisyonu ve MTU
komisyonunda da 6 grenci temsilcileri bulunmaktadir. Bu sekilde 6grencilerin goriis ve talepleri ahnmaktadir
[8 OD3][9 OD3][10 OD3][11_OD3-4].

Ko¢ Holding A.S. tarafindan yaptinlan Umut Kent konteyner yasam alanindaki depremzede
vatandaglarimizi 5 Subat 2024 tarihinde ziyarete gelen Ko¢ Holding yetkilileri Malatya Turgut Ozal
Universitesini de ziyaret etti. Bu ziyarette yapilan goriismelerde Sanat Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi Miizik
Boliimii'niin ihtiyag duydugu piyanolar ve miizik ekipmanlarinin temini konusu goriisiildii. Ayrica fakiilte

tarafindan Umut Kent konteyner yasam alaninda barinan depremzede ailelere ve ¢ocuklarina yonelik miizik
dinletileri, sanat at6lyeleri ile sanat terapi faaliyetlerinin gerceklestirilmesine yonelik is birligi konular da ele

alinmustir.

UNESCO Tirkiye Milli Komisyonu destegiyle diizenlenen, ev sahipligini tiniversitemizin istlendigi I1.
Uluslararas1 Geriatri ve Gerontoloji Bulusmalar1 Sempozyumu "Afet Gerontolojisi: Afetlerde Geriatristlerin
ve Gerontologlarin Is Birligi" temasiyla basladi. Rektoriimiiz Prof. Dr. Recep Bentli J.F. Oberlin
Universitesi Gerontoloji Enstitiisi'nden Prof. Dr. Hisao Osada, Simon Fraser Universitesi Gerontoloji
Bolimiinden Dr. Gloria Margaret Gutman ve Tiirk Akademik Geriatri Dernegi'nden Prof. Dr. Teslime Ath,

Saghk Bilimleri Fakiiltesi Dekanimiz Prof. Dr. Sahin Direkel, sempozyum yiriitiictisi Do¢. Dr. Nese
Karakas ve Saghk ve Sosyal Hizmetler Dernekleri Federasyonu (SADEFE) Yonetim Kurulu Bagskan1 Uzm.
Dr. Orhan Kog¢ konusmalarim gerceklestirdiler. Japonya, Fransa, Hindistan, Ingiltere, Avusturya, Arjantin

ve Almanya’dan katilimc1 ve konugmacilar da yer almistir.

6 Subat depremlerinde hayatini kaybeden personel ve 6grencilerimiz i¢in Battalgazi kampiisiinde bir hatira
ormant olusturuldu. Depremde kaybedilen dgrencilere de senato karartyla Fahri Mezuniyet Belgesi verildi.
Battalgazi yerleskemizde depremde vefat eden T1p Fakiiltesi hocalarimiz Dr. Ogr. Uyesi Nusret Ayaz ve
Ars. Gor. Saadet Merve Ilgin’in adlar1 verilen anatomi laboratuvarlarimin agihis1 yapildi. Idari personelimiz
Aynur Sevim’in ad1 da Ziraat Fakiiltemizde bir laboratuvara verildi. Depremde vefat eden 6grencilerimiz
Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi-Yonetim Bilisim Sistemleri Boliimii 6grencisi Firat Sariaslan,


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2024/ProofFiles/[1](3)A.3.4-e%C4%9Fitim_komisyonu_y%C3%B6nergesi.pdf
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Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi-Yazillm Miihendisligi Bolimii 6grencisi Elif Kevser Akga,
Yesilyurt Meslek Ytiksekokulu-Elektronik ve Otomasyon Boliimii 6grencileri Mert Eren Yildirim ve Tiilin
Kaymaz, Hekimhan Meslek Yiiksekokulu-Tasarim Bolimii 6grencisi Nurullah Konyali, Sanat Tasarim ve
Mimarhk Fakiiltesi-Gorsel Iletisim Tasarimi Boliimii 6grencisi Muhammet Sadik Ergiin, Battalgazi Meslek
Yiksekokulu-Bah¢ge Tarimi Programi 6grencisi Beyza Nur Aydin, Dogangehir Meslek Yiksekokulu-
Miikkiyeti Koruma ve Giivenlk Bolimii Emine Karaémer’in adlari da kendi birimlerindeki farklh
laboratuvarlara verildi. Ayrica bu 6grencilerimiz adina hazirlanan Fahri Mezuniyet Belgeleri de programa
katilabilenlerin ailelerine takdim edilmistir.

Malatya Turgut Ozal Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesinde “Giincel yatirimlarin genel
degerlendirilmesi” bashkl seminer diizenlenmistir. Seminer {inlii yatirtm uzmani ve finansal analist Islam

Memis tarafindan cevirim ici gerceklestirilmistir. Islam Memis, finansal piyasalarin son zamanlarda
yasadigi jeopolitik riskler, iilkeler aras1 gerilimler, enflasyonun ekonomi tizerindeki etkisi ile birlikte hareketli

giinler ge¢irdigi bugiinlerde déviz kurunda ve altin ons fiyatlarinda meydana gelen artislar sonucu yatirim

analizinin 6nemini vurgulamistir.

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalar 1nin isleyisi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler gergeklestiril
mektedir.

Kamtlar

11(4)A.4.1-2024 yili 1. ve 2. akademik personel memnuniyet anket sonuclari.pdf
2](4)A.4.1-2024 yih 1. ve 2. idari personel memnuniyet anket sonuclari.pdf
31(4)A.4.1-2024 yih 1 ve 2. Ggrenci memnuniyet anket sonuclari.pdf
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10]1(3)A.4.1-68renci temsilcileri toplant1 tutanak.pdf

[11](3.4)A.4.1-2024_yih_iSG-iist_kurul kararlari.pdf

2. Ogrenci geri bildirimleri

Ogrencilerimizin geri bildirimleri, Universitemizin faaliyet ve uygulamalarinda, ve aldig1 kararlarda etkin rol
oynamaktadir. Bu baglamda 6grencilerimizin, tiniversite faaliyetlerine en ¢ok etki eden nokta olan 6grenci
topluluklar1 sayis1 2024 yihnda 70'e ¢ikmustir. Ogrencilere yil icerisinde otomasyon iizerinden iki kez
O6grenci memnuniyet anketi uygulanmaktadir. Anket sonuglarina gore %50'nin altinda kalan birimler
tyilestirme faaliyetlerini olusturmaktadirlar [1_OD4].

Ayrica 6grencilerimizin egitim-6gretim doneminde almis olduklari dersleri igerik, yontem, verimlilik gibi pek
¢ok agidan degerlendirebilecekleri anketler, egitim-6gretim sezonunun sonunda yapilmistir. Akademik
Birim Kalite Komisyonu ve Akademik Birim Danisma kurullarinda 6grenci temsilcileri yer almaktadir.
[2 OD3-4] [3_OD3-4]. Rektor 6grenci bulugmalart ile de 6grenciler yonetime sorunlarini iletebilmektedir.
Universite 6grenci komisyonu ve Kalite el¢ileri toplulugu da kalite siireglerinde etkin rol almaktadir [4 OD3-
4] [5_0OD3-4] [6_OD3-4].

Universitemizin WhatsApp iletisim hatti bulunmaktadir. Sorun yasayan 6grencilerimizin problemleri bu
iletisim hattt sayesinde kisa bir siire icerisinde ¢ozilmektedir. Ayrica Ogrenciler rektor@ozal.edu.tr
adresine de e-mail gonderebilmektedir [7_OD3].

Universitemiz biinyesinde bulunan Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Mezunlar Ofisi
Koordinatorliigi de 6grencilerimize yonelik panel, konferans, soylesi vb. etkinlikleri her yil diizenli olarak

gerceklestirmektedir. I¢ ve dis paydas katihmh diizenlenen bu etkinliklerde 6grencilerimize kariyer planlama

konusunda faydali olabilecek bilgiler verilmekte ve 6grencilerimizin bireysel, akademik ve is yasamina

yonelik becerilerinin gelistirilmesi amaglanmaktadir.
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Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin ahnmasina iliskin uygulamalar izlenmekte
ve 6grenci katihmina dayah bigimde iyilestiriimektedir. Geri bildirim sonuglart karar alma stireglerine
yansitilmaktadir.

Kamtlar

e [1](4)A.4.2-6grenci memnuniyet anketleri.pdf

o [2](3.4)A.4.2-akademik birim danisma kurulu.pdf

o [3](3.4)A.4.2-akademik birim_kalite komisyonu.pdf
o [4](3,4)A.4.2-MTU_ogrenci_komisyonu.pdf

o [5](3.4)A.4.2- kahte elgﬂerl toplulugu pdf
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3. Mezun iliskileri yonetimi

Mezun Takip Sistemi Portall Kasim 2024 tarihi itibariyla etkinlestirilmis ve y1l sonunda bu portal {izerinden
ig ilam, s1nav duyurular1 ve {iniversitemiz ile ilgili haberlere iliskin son iki ayda 27 duyuru, 6 haber, 3 etkinlik
duyurusu yapilmistir. Mezunlarimiza portalin disinda mail yolu ile de; Mezun Portahinda bilgilerini
giincellemeleri, Mezun Anketine Katihm saglamalari, Kariyer Egitimine katihm saglayabilecekleri, Mezun
Soylesisine davet duyurulart yapilmistir [1_OD3] [2 OD3] [3_OD3] [4 OD3][5 OD3].

Universitemiz 2022-2026 Stratejik Plaminda her ne kadar Mezunlar Ofisi Koordinatorliigii 6zelinde sorumlu
olunan performans gostergeleri bulunmasa dahi, Mezunlar Ofisi Koordinatérliigii’niin 28 Kasim 2024
tarihinde Mezun Sylesileri kapsaminda 80 kisilik katilimla “Mezuniyet Sonras1 Kariyerimdeki ilk Adimlar”
konulu soylesisi ile Kariyer Merkezi ¢ahigsmalarina katki saglanmstir.

Universitemiz mezunlari ile iletisimi artirmak amaciyla dogru ve giincel verileri elde edebilmek icin Mezun

Takip Sisteminin aktiflestigine dair duyurular; tim web sayfamiz, sosyal medya hesaplarimiz ve mezun

portahmiz {izerinden yapilmistir [6 OD3] [7_OD3] [8 OD3] [9 OD3] [10 OD3] [11_OD3]. Bununla
birlikte Rektorlik Makamina biitiin tiniversitelere, mezunlarimizin Mezun Takip Sisteminde bilgilerini
giincellemeleri ve anketimize katillm saglamalart dogrultusunda resmi yazisma yapilmistir. Ayrica yine

mezun portall iizerinde de mezunlarimizin ankete katilm saglamalar talep edilmistir. Mezunlarimizin

tniversitemizle olan baglarim1 daha giliclii kilabilmek adina Mezun Kart olusturulmasi g¢ahsmalarina

baglanmustir.

Is ilanlarina iliskin duyurular ayrica mail ve sms yolu ile de yapilmistir. Sosyal medya (instagram) hesaplari
siirekli giincel tutularak tiniversitemiz ve mezunlarimiz ilgilendiren gelismelerle ilgili ana sayfada 22 adet
paylasim yapilmistir. Y1l boyu web sayfamizda bulunan anket ¢alismasina 2024 yil sonu itibariyla 169 kisi
katihm saglamistir [12 OD4] [13_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalar izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda programlarda
giincellemeler yapilmaktadir.

Kamtlar
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61(3)A.4.3-mezunlar_ofisi koordinatorliigii 2024 yih birim faaliyet raporu.pdf
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5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Malatya Turgut Ozal Universitesi, uluslararasilasma politikas1 ¢ercevesinde kurulan Dis Iliskiler Biriminin
koordinasyonunda AB Projeler Ofisi, Erasmus+, Farabi ve Mevlana Koordinatorliikleri araciligiyla kurum
ici ve dis1 paydaslarla toplumsal katkiy1 arttirmaya yonelik calismalar siirdiirmektedir. YOK tarafindan
finanse edilen Mevlana ve Farabi Degisim Programlart durdurulmustur ve halen pasif durumdadir [1_OD4]
[2 OD3-4] [3_OD3-4] [4 OD3-4][5_0OD3-4].

Malatya Turgut Ozal Universitesi Avrupa Birligi Projeleri Koordinatorliigii, kurumun uluslararasilasma
politikas1 kapsaminda arastirmacilarin, akademik ve idari birimlerin, paydas organizasyon olarak kabul
edilen sivil toplum kuruluslari, yerel yonetimler, kamu ve 6zel sektér kuruluslarinin Avrupa Komisyonu
tarafindan saglanan fonlara erisimi konusunda arayiiz olma misyonu ile ¢ahgmalarini yiiritmektedir.
Koordinatorliik; Avrupa Birligi fonlart konusunda farkindahig gelistirme, basvuru siirecleri konusunda
bilgilendirme, ilgili taraflarin proje teklifleri olugturmasi, Avrupa Birligi tiyesi iilkelerde yer alan kuruluslar ile
ortak ¢calisma ytriitmek tizere isbirligi iliskileri olusturma, ortak etkinlik ve faaliyet ylirtitme, proje finansal ve
idari yonetimi konularinda teknik destek saglamaktadir. Avrupa Birligi Destekli 5 proje mevcuttur.

Erasmus+ Koordinatorliigii Malatya Turgut Ozal Universitesi’nin uluslararasilasma politikalari ile tutarl
olarak Avrupa Birligi Egitim ve Genglik programlart kapsamindaki 6grenci ve personel degisimi
faaliyetlerini en etkin sekilde yiirtitmek, yurt i¢i ve yurt disindaki yiiksekdgretim kurumlari, bunlara bagh
birimler, aragtirma merkezleri ve ilgili diger kurumlarla is birlikleri kurarak bilim ve teknoloji alanlarinda bilgi
ve beceri paylasimini gergeklestirmek, halihazirdaki is birliklerini kahci ve siirdiirilebilir kilmak ve
Universitemizin uluslararas1 diizeydeki tanimrligina olumlu katki sunmaktir.

Uluslararas1 Ogrenci Ofisi, yabanc1 uyruklu grencilerin {iniversitemizde &grenim gormesini saglamak, yurt
disindan gelen 6grencilerin {iniversite ile biitiinlesmesine yardimci1 olmak, uluslararasi program ve
projelerden 6nemli Olgiide fayda saglayarak tniversitenin gelismesine katki sunmak amaciyla faaliyet
gostermektedir [6_ OD3-4].

Universitemiz Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER) tarafindan yabanci uyruklu
ogrencilere Tirkce 6gretimi sertifika programlar ve kurslar diizenlenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagma siireglerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kamtlar

. 5 - inatoriighgo —
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2. Uluslararasilasma kaynaklan

Uluslararasilasma  calismalarinda  Malatya Turgut Ozal Universitesi Avrupa Birligi  Projeleri
Koordinatorliigli, kurumun uluslararasilagsma politikas1 kapsaminda aragtirmacilarin, akademik ve idari
birimlerin, paydas organizasyon olarak kabul edilen sivil toplum kuruluslari, yerel yonetimler, kamu ve 6zel
sektor kuruluslarinin Avrupa Komisyonu tarafindan saglanan fonlara erigimi konusunda arayiiz olma
misyonu ile ¢aligmalarimi yiriitmektedir. Koordinatorlik; Avrupa Birligi fonlart konusunda farkindahg:
gelistirme, bagvuru stiregleri konusunda bilgilendirme, ilgili taraflarin proje teklifleri olugturmasi, Avrupa
Birligi tiyesi {ilkelerde yer alan kuruluslar ile ortak ¢alisma yiirtitmek tizere isbirligi iliskileri olugturma, ortak
etkinlik ve faaliyet yiiriitme, proje finansal ve idari yonetimi konularinda teknik destek saglamaktadir.
Ayrica AB Projeleri Koordinatorlugii ogretim elemanlari, girisimeiler, kurum ve kuruluslara, Avrupa
Komisyonu tarafindan fonlanan programlara yonelik proje fikirlerinin bagvuruya doniistiiriilmesi, proje
dokiiman1 yazimi, ortak kurulus bulma, proje finansal ve idari yonetimi konularinda damismanhk ve
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mentorliik destegi saglamaktadir [1_ODA4].

Erasmus+ haraketlilik fonlar1 basta olmak tizere her tiirlii dis kaynagin kullanimina 6ncelik verilmektedir.
Birimler tarafindan yiiriitiilen hareketlilik faaliyetlerinin paydaslarina (Erasmus Programi—Ulusal Ajans)
belirlenen periyotlarda raporlamalar yapilmakta ve geri doniigler ahnmakta; gerceklestirilen denetim
faaliyetleri araciligiyla programlarin esaslarina uygun siirdiiriilip stirdiiriilmedigi kontrol edilmekte ve
gereken iyilestirmeler yapilmaktadir [2 OD3-4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve iyilestiritmektedir.
Kamtlar

e [1](4)A.5.2-AB proje bilgi karti.pdf
o [2](3.4)A.5.2-erasmus_boliim_sorumlulart.pdf

3. Uluslararasilasma performansi

Universitemizde uluslararasilasma performans1 Dis lliskiler birimi, TOMER, Uluslararas1 6grenci ofisi ve
Yurtdis1 Dil Egitimi ve Lisansiistii Egitim koordinatorliigti ile stirdiiriilmektedir [1_OD4] [2 OD4]
[3 OD4] [4 OD4][5 OD4][6 _OD3].

19.07.2024 Avrupa Komisyonu ve Tiirkiye Ulusal Ajans1 tarafindan desteklenen Malatya Turgut Ozal
Universitesi koordinatorliigiinde yiiriitiilen “Powerworms - Vermicomposting: The Future of Sustainable
Agriculture and Organic Waste Management in Europe” projesinin 5. O grenme, Egitim ve O gretme etkinligi
Malatya Turgut Ozal Universitesi ev sahipliginde gerceklestirilmistir.

25.10.2024 Malatya Turgut Ozal Universitesi Koordinatorligiinde Avrupa Komisyonu ve Tiirkiye Ulusal
Ajansi finansal destegi ile yriitiilen " Vermicomposting: The Future of Sustainable Agriculture and Organic
Waste Management in Europe - Powerworms" projesi Ulus6tesi Proje Toplantisi proje ortagt WWOOF ev
sahipliginde Ispanya, Bilbao'da gerceklestirilmistir.

Vermicomposting: The Future of Sustainable Agriculture and Organic Waste Management in Europe-
Powerworms - 2021-1-TR01-KA220-VET-000030021. Powerworms konsorsiyumu, AB tartminin gida ve
saghk konularindaki toplumsal taleplere daha verimli bir sekilde ve belirli bir dereceye kadar yamit
verilmesini hedeflemektedir. Bu ayni zamanda siirdiiriilebilir tarim ve kalkinma, su, toprak ve hava gibi
dogal kaynaklarin verimli yonetimi de dahil olmak tizere temel konularda AB tarimini iyilestirmeyi
amagclamayan bir projedir.

24.07.2024 tarihinde T.C. Calsma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgi, Dis lliskiler ve Avrupa Birligi Genel
Miidiirliigii "Ne Egitimde Ne Istihdamda Olan Genglere Yonelik Isgiicii Piyasasi Destek Programi"
kapsaminda finansal olarak desteklenen ve Malatya Turgut Ozal Universitesi koordinatorliigiinde yiiriitiilen
"Empowerment Can Begin With Skills* isimli projenin kapanis toplantis1 proje istirak¢ileri Baykan Denim,
Tekno Baglanti Elemanlart A.S. ve Yesilyurt Belediyesi temsilcilerinin katithmi ile gergeklestirildi. Proje ile
herhangi bir i3 kolunda istihdam edilmemis ve egitim siirecinde yer almayan 50 gencin programa dahil
edildigini ve toplam 240 saatlk mesleki egitim ile mesleki beceri ve yetkinliklerinin gelisimine katki
saglanmistir. Projeye katilan kursiyerlerin ayn1 zamanda kisisel ve entelektiiel gelisimleri i¢in seminerler,
calistaylar, teknik ve kiiltlirel geziler gergeklestirilmisti. Programda basarih olan 48 gengten 10’unun egitim
programinin tamamlanmasini miiteakip tekstil sektoriinde faaliyet gosteren isletmeler tarafindan istihdam

edilmistir.

Empowerment can begin with skills-TREESP1.2NEETPRO/P-03/54, 01 Agustos 2023 tarihinde baslayan
proje 2024 yilinda tamamlanmistir. Ne egitimde Ne istthdamda olan 50 katilimciya yenilik¢i bir 6grenme
yaklagimiyla mesleki, genel ve sosyal konularda 12 hafta boyunca toplam 248 saat yeni bilgi ve beceriler
kazandirilmaya ¢alisilmistir. Ardindan her katihmciya ISKUR 11 Miidiirliikleri ile yakin is birligi icerisinde
Is ve Meslek Damgsmanlart (JVC-IMD) ile birlikte bireysel eylem planlart (IAPBEP) hazirlanmis
uygulanmis ve bu kapsamda Is Arama Odenegi (JSA-IAO) ve/veya tasinma tesvigi saglayarak NEET’lerin
aktif is arama stirecleri desteklenmistir.

08.11.2024 Malatya Turgut Ozal Universitesi Avrupa Birligi Projeleri Koordinatorliigii, Stirekli Egitim
Merkezi, Malatya Biiyiiksehir Belediyesi ve Malatya Kent Konseyi Genel Sekreterligi isbirliginde Sivil
Toplum Kuruluglarimin kapasitelerini arttirmak ve Avrupa Birligi tarafindan saglanan finansal destekler
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konusunda farkindah@ arttirmak i¢in STK’lartmizin proje yazma ve proje sunma becerilerini gelistirmek
amac1 ile baslatilan “Avrupa Birligi Hibe Programlan1 kapsaminda Proje Hazirlama ve Proje Yazma
Egitimleri” programinin ikinci ayagi olan “Proje Yazma” egitimi uygulamal olarak gerceklestirilmistir.

Agroecological strategies for sustainable weed management in key European crops- AGROSUS-
101084084- HORIZON-CL6-2022-FARM2FORK, 01 Haziran 2023 tarihinde baslayan proje devam
etmektedir. AGROSUS, Avrupa Birligimin on bir biyocografik bolgesinde ve ilgili iilkelerde, geleneksel,
organik ve karma tarimda ilgili mahsullerde yabanci otlarin olusumunu 6nlemek ve yonetmek icin uygun
araclan ve agroekolojik stratejileri belirleyecek, aynm1 zamanda sentetik herbisitlere olan bagimlihig
azaltacak ve tarimsal ekosistemlerin biyolojik ¢esitliligini arttiracak olan bir projedir.

Farabi programn kapsaminda ve Mevlana programm kapsaminda 2024 yih icinde bir hareketlilik
gerceklestirilmemistir. 2024 yih  icinde iki degisim programlarinda gelen veya giden Ogrenci
bulunmamaktadir.

Universitemizin Yurt Disina Lisansiisti Ogrenim Goérmek Uzere Gonderilecek Adaylart Segme ve
Yerlestirme (YLSY) Burs Progranu Ulkemizin insan kaynag ihtiyacimin karsilanmasi amaciyla 1416 sayih
Kanun kapsaminda Milli Egitim Bakanliginca verilen burs ile lisansiistii 6grenim gérmek tizere yurt digina
gonderilecek adaylarin segimi ve yerlestiriimesidir. Malatya Turgut Ozal Universitesi YLSY
Koordinatorliigli, yurt disina yiiksekogrenim gérmek amaciyla gonderilecek bursiyerler ile Igili isleri
yiiriitmek ve koordinasyonu saglamak amaciyla 2028-2019 Egitim O gretim yihindan itibaren &grenci kabul
etmektedir. Universitemizin YLSY Bursiyer Progranmina 2023-2024 akademik y1h bursiyer kontenjanlari igin
2 adet, 2024-2025 akademik yih i¢in ise 24 bursiyer ihtiyact Milli Egitin Bakanligina resmi yazi ile
bildiriimigtir.

Milli Egitim Bakanlig Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirligii ve Malatya Turgut Ozal
Universitesi ortakhginda yiiriitilen HORIZON-CITIZEN "Researchers' Night for Citizens & Researchers'
Meeting for Science and Art Centers" projesi kapsaminda European Researchers’ Night (Avrupa
Aragtirmacilar Gecesi) etkinligi 27 Eylil 2024 Cuma ginii Malatya Biiyliksehir Belediyesi Sanat
Merkezi’'nde gerceklestirildi. Tiirkiye’de 7 cografi bolgede ve tiim Avrupa’da eszamanh gerceklestirilen
etkinlikte, 13 tniversiteden 117 arastirmaci ve 25 Bilim Sanat Merkezi 6gretmeninin katilimu ile 108 atélye
icra edildigini sdyleyen Akbulut, “Bu ¢alismalarin icrasi i¢in Dogu Anadolu Bolgesinin dort bir yanindan
ilimize gelen Erzurum Atatiirk Universitesi, Firat Universitesi, Erzincan Binali Y1ldirim Universitesi, Bitlis
Eren Universitesi Munzur Universitesi, Mus Alparslan Universitesi, Ardahan Universitesi, Kafkas
Universitesi, Hakkari Universitesi, Van Yiiziincii Y11 Universitesi ve Agr1 Ibrahim Cegen Universitesi’nden
akademisyenlere ve aragtirmacilara, Bilim Sanat Merkezi 6gretmenlerine ve Inonii Universitesinden katithm
saglanmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

1](4)A.5.3-Erasmus_liste.pdf

2](4)A.5.3-TOMER_2024 yih_birim_faaliyet raporu.pdf
31AA.5.3-YLSY 2024 yih birim faaliyet raporu.pdf
4](4)A.5.3-uluslararas1_6grenci ofisi 2024 yih_birim_faaliyet raporu.pdf

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarimm ve onayl

Egitim-6gretim programlar1 Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesinde (TYYC) belirlenen hedeflere
yonelik olarak ilgili bolim kurulunun Onerisi, ilgili kurulun karari ve senatonun onayi ile yliriirlige
girmektedir. Program acilmasi siirecinde, agilacak programa iliskin gerekce, ulusal ve uluslararas1 6rnekler,
dersler ve igerikleri, programin faydasi, 6gretim elemani bazinda birimin altyapisi, 6grenci kabul kosullar,
ilgili paydaslarin goriisleri vb. bilgileri iceren dosya Universite Egitim Komisyonundan gegtikten sonra
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Universite  Senatosu tarafindan degerlendirilir. Senatoda olumlu karar ahnmasi1 durumunda dosya,
Yiksekogretim Kuruluna gonderilir. Program agmanin son kararimi Yiksekogretim Genel Kurulu verir
[1_ OD4][2 OD4][3 OD4][4 OD4] [5_OD4].

Ayrica, program c¢iktilari, programin Olgiilebilir 6grenme kazanimlari/program yeterlikleri olarak

belirlenerek miifredat buna uygun olarak yapilandirilmaktadir. Programin 6grenme ¢iktilar1 belirlenirken,

Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi ile Alan Yeterlilikleri dikkate alinmaktadir. Program §grenme

ciktilarina uygun olarak her bir ders i¢cin 6grenme ¢iktilar1 tanimlanarak 6grencilerin bu 6grenme ¢iktilarina
ulasmasim saglayacak Ogretim yontemleri ile 6lgme-degerlendirme yontemleri belirlenmektedir. Ders

icerikleri ise derslerle ilgili program Ogrenme ¢iktilarinin on dort haftaik periyotta Ggrencilere

kazandirilmas1 amaglanarak olusturulmaktadir. Hazirlanan ders planlar ile her ders igin AKTS’ye uygun,
dengeli ve uyumlu olarak 6grenci ig yiikleri belirlenmektedir. Ders planimin uygulanmasim giivence altina
alacak sekilde, derslerin icerik ve plam Malatya Turgut Ozal Universitesi Ders Bilgi Paketi’ne islenmekte
olup bu bilgiler tiim paydaslarin erisimine agiktir.

Universitemizdeki tiim Onlisans, lisans ve lisansiistii programlar1 bu kilavuz cercevesindeki is akislarini
dikkate alarak ogretim plam ve programlarini giincellemektedirler. Giincelleme ¢ahsmalari YOKAK'in
Degerlendirme Kiriterlerine gore yiirtitiilmektedir. Siirecin isleyisi ve takibi, Birim faaliyet raporlariyla yillik
olarak takip edilmektedir. Programlarin uygulanmasinda ilgili birimin fiziksel (lab, derslik, makine techizat,
erigim, mesafe vb), akademik (akademik personel, kiitiiphane vb) ve teknolojik (yazihm, web, internet alt
yapist vb.) olanaklar1 dikkate alinmaktadir [6_ OD3] [7_OD3] [8 _OD3] [9_OD3][10_OD?3].

Universite birimlerinde 6gretim programlarinin yiiriitiilmesi igin ilgili y1lda uygulanacak olan Akademik
Takvim, birimlerden goriis alinmasini takiben Universite egitim komisyonu ve senatosu kararlar1 ile kabul
edilip kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir. Egitim 6gretim yili icerisinde ders kayit/ ekle-sil
islemleri akademik takvimde tanimlanan siireclerle gerceklestiriimektedir. Universite genelinde ©gretim
programlarinda donem sonu ve biitiinleme sinavlarinin gergeklestirme siiregleri de ilgili akademik takvim
cergevesinde, diger 6lgme ve degerlendirme siirecleri de birimler tarafindan belirlenmektedir. O grencilerin
magdur olmamasi amaci ile tiim siire¢ tniversite 6grenci isleri daire bagkanligi tarafindan takip
edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

2. Programin ders dagilim dengesi

Dagihmda derslerin tiirli, igerigi ve islenis bigcimi agisindan dengenin saglanmasinin yani sira dersleri
verecek Ogretim elemaninin uzmanhk alan bilgisi ve mesleki ge¢misi kapsamindaki tecriibelerine dikkat
edilmektedir. YOK iin belirledigi 6gretim programlarindaki zorunlu derslerin yam sira farkh disiplinleri
tanimaya olanak sunan ve zengin bir havuza sahip olan bolim, fakiilte ve tiniversite segmeli dersler ¢cagin
gereksinimleri, teknolojik gelisimler ve yenilik¢i yaklagimlar takip edilerek ilgili kurullar tarafindan
hazirlanmakta ve izleyen akademik dénemlerde giincellenmektedir.

Universitemizde programlarin ders dagihmlar1 Malatya Turgut Ozal Universitesi On Lisans ve Lisans
Egitim Ogretim Yo6netmeligi, Malatya Turgut Ozal Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim Y 6netmeligi,
Malatya Turgut Ozal Universitesi On Lisans ve Lisans Muafiyet ve Intibak Yonergesi ve Malatya Turgut
Ozal Universitesi Universite Seg¢meli Dersler Yonergesi kapsaminda degerlendirimekte,  &gretim
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elemanlarinin  ders yiikiinii tanimlayan yonetmelik yiikiimleri ¢ergevesinde yiirtitilmektedir [I_OD3]
[2 OD3][3_OD3].

Programin ders dagilimina iliskin ilke, kural ve yontemler tanimlidir. Ders dagiliminda 6gretim
elemanlarinin uzmanhk alanlar1 ve is yiikleri gozetilir ve ders dagihmi katihmci bir sekilde belirlenir.
Ogretim programu (miifredat) yapist zorunlu-se¢meli ders, alan-alan dis1 ders dengesini gozetmekte,
kiiltiirel derinlik ve farklt disiplinleri tantma imkam vermektedir. Ders sayis1 ve haftalik ders saati 6grencinin
akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde diizenlenmistir. Bu kapsamda gelistirilen ders
bilgi paketlerinin amaca uygunlugu ve islerligi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler yapilmaktadir [4 OD3]
[S_OD4][6_0OD4] [7_OD4].

Akademik birimlerin program bilgi paketi ve ders bilgi paketleri {iniversitenin ders bilgi paketi {izerinden
seffaf ve kamuoyuna agik bir sekilde paylasilmaktadir. Bilgi paketinde dersin amaci, igerigi, 6grenme
ciktilari, 6gretim yontemleri, program ¢iktilar ile iligki matrisi, 6lgme ve degerlendirmeye iliskin bilgiler
bulunmaktadir. Ayn1 zamanda yer alan bilgiler her akademik donemin basinda ilgili bolim/program
baskanlar1 ve program Ogretim elemanlar1 tarafindan takip edilerek giincel ders planlart dogrultusunda
giincellenmektedir.

Tiim birimlerde Tiirk Dili I ve II, Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi I ve II, Yabanci Dil I ve II dersleri ortak
zorunlu dersler olarak yer almaktadir. Programlarda ilgili mevzuat ¢ercevesinde agirligi %30’dan fazla
olmayacak sekilde baz1 derslerin uzaktan egitimle verilmesi de s6z konusudur. Bununla ilgili olarak da ilgili
kurullarda kararlar ahinarak dersler ytirtitilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamitlar
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3. Ders kazamimlarimin program ciktilariyla uyumu

Ogrenci Bilgi Sistemi’nde dersin 6grenme ¢iktilar1 ve hangi 6grenme ¢iktisimn hangi program ¢iktisina
katki sagladig: bilgisi yer almaktadir. Program ¢iktilarinin TYYC ile ders 6grenme ¢iktilarinin program
ciktilar1 ile iligkilendirilmesi ve program c¢iktilarin1 karsilama diizeyi matriksleri donem baglarinda
giincellenip ders bilgi paketine islenmekte, 6grenci ve dgretim elemanlarinmin erisimine sunulmaktadir. Ders
kazanimlar1 ve program c¢iktilarinin degerlendirilmesi ve aralarindaki uyumun gelistirilmesi amaciyla
birimlerde bulunan kurullar diizenli olarak bir araya gelmekte, dis paydas goriislerini de alarak ¢aligmalarini
aktif bir sekilde stirdiirmektedir [1_OD4] [2_OD4] [3_OD4] [4 OD4] [5_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve iyilestiritmektedir.
Kamtlar
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4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarimm

Universitemiz 6grencilerin  yurt ici isyeri ortamlarinda gerceklestirebilecekleri uygulama ve stajlarin is
yiiklerini belirlemektedir Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) kredisi ve programin toplam is yiikiine
dahil edilmektedir. AKTS hesaplamada temel kural, bir akademik yilda alinmasi gerekli tiim derslerin
kredilerinin toplamnin 60 olmasi zorunlilugudur. Bu durumda yariyil basina ahnmasi gereken zorunlu
derslerin kredi olarak karsilig1 30 olacaktir. Kredi miktarinin belirlenmesinde temel alinan 6lgiit '6grenci is
yiikiidiir.

Is yiikii, 6grencinin hedeflenen 6grenme kazanimlarina ulasabilmek icin dersle ilgili olarak yaptig: tiim pratik
caligmalar, seminerler, alan ¢aligmalar1, bireysel ¢cahsmalar, sinavlar, bagka bir deyisle ders saati icinde ve
ders saati digindaki tiim ¢ahsmalardir. Planlanan biitiin 6gretim ve degerlendirme etkinliklerini igerir. AKTS
hesaplanmasinda, 30 AKTS 1 somestre, 60 AKTS 1 yilhk is yiikiine, 1 AKTS = 30 saatlik is yiikiine
karsihk geli. MTU'de tiim Fakiilte, Yiiksek Okul, Meslek Yiiksek Okulu ve Enstitii programlarinda yer
alan derslerin 6grenci is ylikiine dayali kredi degerleri 6grenci ve 6gretim elemam goriisleri dikkate alinarak
belirlenmistir [I OD4] [2_OD4] [3_OD3] [4 OD3].

Kiiltiirel derinlik kazanimina yonelik ve farkh disiplinleri tanima firsati veren secmeli dersler bulunmakta ve

ogrenciler akademik danigmanlart tarafindan bu dersleri se¢mek {izere yonlendirilmektedir. Kurumda

secmeli derslerin yonetimi MTU Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim Yonetmeligi ve MTU Lisansiistii
Egitim-Ogretim Yonetmeligi kapsanunda yapilmaktadir. Ilgili akademik program tarafindan olusturulan

miifredatlar ve ders icerikleri Senato onayindan sonra yliriirliige girmektedir [S_ OD3] [6_OD3] [7_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimu giincellenmektedir.

Kamtlar

5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

MTU'de i¢ ve dis paydaslarin programin gozden gecirilmesi ve giincellenmesi siirecine katilimu,
memnuniyet anketleri ve geri bildirimler yoluyla saglanmaktadir. Bu faaliyetlere katilan dis paydaglar egitim
amacina hizmet edecek sekilde segilmektedir. yilestirmeler tiim paydas katki ve goriisleri degerlendirilerek,
degisen ve gelisen mezun yetkinlk ihtiyaclar1 ile gelisen teknolojinin yarattign degisimler g6z Oniinde
bulundurularak degerlendirilmektedir.

Paydaslar karar verme siireci ile Oneri gelistirme ve yapilan uygulamalar1 degerlendirme alt siireglerine
katilmaktadirlar. Degerlendirme sonuglart her akademik takvim yili sonunda; bolim kurullari, bolim
akademik kurullani, fakiilte kurullar1 ve yonetim kurullar1 tarafindan programin giincellenmesi ve stirekli
iyilestiritmesi i¢in kullamimaktadir [1_OD4] [2 OD4] [3_OD4] [4 OD4] [5_OD3]. lyilestirmeler tiim
paydas katki ve gorusleri degerlendirilerek, degisen ve gelisen mezun yetkinlik ihtiyaglar ile gelisen
teknolojinin yarattigi degisimler goz Oniinde bulundurularak degerlendirilmektedir [6 OD3] [7_OD3]
[8 OD3][9 OD3][10 OD3][11 _OD4][12_OD4].

Bazi programlar, egitim amaclarina iliskin hedeflerine ulasip ulagsmadiklarini, 6grencilerin ve toplumun
ihtiyaglarina cevap verip vermediklerini 6lgmek amaciyla akreditasyon ve degerlendirme kuruluslarina
bagvurmak suretiyle degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. Universite genelinde basvurulan program sayimiz
2024 yih itibariyle 2'dir. Program akreditasyonlarinin {iniversite geneline yayginlagsmas1 Rektorlikce tesvik
edilmekte ve gereken tiim destekler saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de
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ahinarak giincellenmektedir.

Kanitlar

51(3)B.1.5-telafi . dersleri us‘gyam pdf
1. tt ve k f:

6. Egitim ve O6gretim siireclerinin yonetimi

Universite birimlerinde 6gretim programlarinin yiiriitiilmesi igin ilgili y1lda uygulanacak olan Akademik
Takvim, birimlerden goriis ahnmasim takiben Universite Egitim Komisyonu ve Senatosu kararlari ile kabul
edilip kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir [I_OD3] [2 OD4] [3 OD4] [4 OD3] [5 OD3]
[6 OD3] [7 OD3]. Egitim Ogretim yih icerisinde ders kayit/ ekle-sil islemleri akademik takvimde
tanimlanan siireclerde gergeklestirilmektedir. Universite genelinde 6gretim programlarinda dénem sonu ve
biitiinleme sinavlarinin gergeklestirme siiregleri de ilgili akademik takvim ¢ergevesinde, diger dlgme ve
degerlendirme siiregleri de birimler tarafindan belirlenmektedir. Ogrencilerin magdur olmamas1 amaci ile
tim siireg Universite Ogrenci Isleri Daire Baskanligi tarafindan izlenmekte; lisans programlari ilgili
fakiilte/bolimler, lisansiistii programlart da lisansiistii enstitiileri tarafindan takip edilmektedir [8 OD4]
[9 OD3-4][10_OD3-4][11_OD3].

Universitemiz Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma
Merkezi koordinatorligiinde 6grencilerimize Kariyer Okulu kapsaminda egitimler verilmektedir. Kariyer
Giinleri kapsanunda verilen egitimlerin konu bashklar1 ve ilgili 6gretim elemanlari: Kariyer Planlama — Ogr.
Gor. Atilla Unlii, D1s Ticaret — Dr. Ogr. Uyesi Metin Ketboga, Etkin Sosyal Medya Kullanimu — Ogr. Gér.
Dr. Abuzer Yesil, Diksiyon ve Giizel Konusma — Ogr. Gér. Mehmet Onder, Ozge¢mis Hazirlama ve
Miilakat Teknikleri — Dr. Ogr. Uyesi Inang Ali Kih¢, Etkili Zaman Ynetimi — Prof. Dr. Oguzhan Goktolga,
Finansal Okuryazarlik — Dog¢. Dr. Ahmet Sit, Akademik Kariyer Planlama — Do¢. Dr. Ozge Korkmaz ,
Etkili {letisim Teknikleri — Ogr. Gor. Taha Yasin Ates, Proje Yonetimi — Dr. Ogr. Uyesi Mehmet Aydogan,
Sanat Okuryazarhg — Harun Baris, Mobbing Is Yerinde Psikolojik Siddet — PSK. Menekse Baloglu,
Profesyonel Sunum Teknikleri- Ogr. Gor. Cumali Aydogan, Gorsel Programlama- Dr. Ogr. Uyesi Fatih
Topaloghy, Dogal Dil Isleme Dog. Dr. Serpil Aslan, Kariyer Yolculugunda Saglikh Adimlar- Ogr. Gor.
Serkan Bentli.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve dgretim yonetim sistemine iligkin uygulamalar izlenmekte ve izlem
sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.
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2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

MTU’de, 6grencilerin programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarina ulasmalarinin saglanmasi siirecinde aktif
ogrenme strateji ve yontemlerini iceren uygulamalar yiiriitiilmektedir. Malatya Turgut Ozal Universitesi On
Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Yonetmeligi ve Malatya Turgut Ozal Universitesi Lisansiistii Egitim-
Ogretim Yonetmeligi cercevesinde, ogrenciler arastirma odevleri, projeler ve performans gorevleri
(uygulama, laboratuvar, at6lye, arazi, seminer, sunum, bitirme ¢alismasi vb.) gibi uygulamalar ile 6grenme-

Ogretme siireci igerisinde etkin bir sekilde rol almaktadir [1_OD4] [2_ OD4] [3_OD4] [4 OD4] [5_OD4]
[6_ODA4].

Akademik birimler tarafindan yiirtitiilen programlarda 6gretim siirecleri hakkindaki tiim bilgiler akademik
birimlerin bilgi paketi i¢erisinde yer almaktadir. Her ders i¢in hazirlanan ders bilgi paketinde; dersin adi,
kodu, tiirli, seviyesi, AKTS kredisi, haftalik ders saati, haftahk uygulama/laboratuvar saati, dersin verildigi
yil, dersin dili, diizeyi, tiirii, amaci, ogretim sistemi, egitim dili, 6n kosul dersleri, icerigi, staj durumu,
kaynaklari, 6gretim elemani, 6grenme ¢iktilari, ders 6gretim yontemi, yapisi, kategorisi, haftahk ders
icerigi, degerlendirme araglar1 ve agirhklar, i ytikii hesaplamasi ile program ve d6grenme ¢iktilar iliskisini
gosteren veriler bulunmaktadir.

Universitemizin egitim ve dgretim, bilim, teknoloji, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlerini, ulusal ve uluslarararasi
standartlara uygun olarak dijital 6grenme ortamlarinda sunmak ve bu alanda yenilik¢i adimlar atmak temel
politikamizdir. Stirdiiriilebilir egitim, kesintisiz iletisim, acil durumlarda verimli ¢aligma ortamina sahip olan
MTU Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (MTU-UZEM) ile egitim ve 6gretimi 6grencilerine
ulastirmaktadir. Uzaktan egitin modelinin sekillenmesinde her 6grencinin derse erisimini kolaylastirici
alternatif iletisim kanallar1 test edilmekte, teknik ve donamim problemleri i¢in 6grenci ile isbirligi
yapilmaktadir. Uzaktan egitimde her 6grencinin derse ilgi ve istegini canh tutmak maksadiyla ders i¢inde
¢evrim ici simf tartismalar1 agilmakta aym zamanda forum ve sohbet odalar1 olusturulmaktadir. O gretim
tiyeleri tarafindan verilecek olan dersler senkron olarak islenerek, bu yoniiyle 6grenciyle dogrudan iletisim
kurabilecek bir yapiyla bireysel farkliliklari, engelleri ya da erisim kisitlarim1 da g6zetecek sekilde dersin
verilmesine imkan saglanmaktadir.

Anlatim: Ogretim elemani1, Ders bilgi paketinde belirtilen ilgili haftaya ait konuyu ¢esitli 6gretim araglar ile
anlatir. Bu esnada anlatim yaninda soru-cevap ya da tartisma gibi diger yontemlerden de yararlanabilir.
Uzaktan egitimde de bu olanaklar kullam Imaktadir.

Laboratuvar/Uygulama/Arazi Caligsmasi: Derslerde anlatilan konular ile ilgili deney ya da uygulamalar,
laboratuvar ya da uygulama derslerinde gerceklestirilmektedir. Laboratuvar dersleri, teorik derslerle paralel
olarak iglenmekte ve o hafta 6grenilen konular ile ilgili inceleme ya da deney yapilmaktadir. Uygulama
dersleri, laboratuvar derslerine oranla daha ¢ok problem ¢6ziimiine yonelik iglenmekte ve Ogrenciler
problemlerin ¢6ziimii ile ilgili algoritmik adimlar da 6 grenmektedirler.

Ogretim yontemlerini uygulamak icin ihtiyag duyulan fiziksel altyap: siirekli olarak giincellenmekte ve
iyilestiritmektedir. Ozellikle gerek ogrenci ¢alisma salonlarimiz gerek kiitiiphanemiz gerekse de
dersliklerimizde bilisimi altyapisina onem verilmekte, &grencilerimizin bilgiye kolayhkla ulagsabilmesine
yonelik her tiirlii olanak saglanmaya ¢ahsilmaktadir.

Proje/Odev: Konularin 6grenciler tarafindan daha iyi anlasiimasim ya da anlatilan konunun 6grenciler
tarafindan 6grenim diizeyinin belirlenebilmesi i¢in proje ve 6devlerden yararlamilmaktadir. Donem basinda
bu proje ve Odevlerin dersin degerlendiriimesine katkisi sorumlu 6gretim iiyesince agiklanmaktadir.
Odevlerin degerlendirilmesi sonucu elde edilen veriler, dersin gelisim siirecinin bir pargasi olarak
degerlendirilmektedir. Odev ve projeler literatiir taramasi ya da belirli konularin yorumlanmasim
icerebilmekte ve 6dev ya da proje sonuglar1 sunum ve rapor seklinde toplanmaktadir. Odevler ve projeler
bireysel olarak verilebildigi gibi, takim ¢ahsmas1 kiiltiiriiniin saglanmas1 amaciyla takimlar ya da gruplar
seklinde de yapilabilmektedir. Boylece 6grencilerin arastirarak bildiklerini 6ztimseme, yeni bilgilere ulasma
ve aragtirma yetilerinin artmas1 saglanmaktadir.

O gretim siireclerinde uygulama, aragtirma ve proje gibi 6grenci merkezli etkinlikleri 6ne ¢ikarma konusunda
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Ogretim elemanlarimiz tesvik edilmekte ve universitemiz biinyesindeki derslikler, laboratuvarlar ve
atolyelerin altyapilar1 bu ama¢ dogrultusunda diizenlenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katithmiyla
tyilestirilmektedir.

Kamtlar

2. Olgme ve degerlendirme

Kurumda 6lgme ve degerlendirme yontem ve olgiitleri Malatya Turgut Ozal Universitesi On Lisans ve
Lisans Egitim-Ogretim Yonetmeligi ve Malatya Turgut Ozal Universitesi Lisansiistii Egitim O gretim
Yonetmeligi kapsaminda yapilmaktadir. Bu kapsamda 6lgme degerlendirme yontemleri 6grenci merkezli,
yetkinlik ve performans temelli yiiriitilmekte olup hedeflenen 6grenme ciktilarr ile uyumludur. Olgme
degerlendirme kapsaminda kullanilan yontemler akademik takvim yih basinda 6grencilere ders izlenceleri
vasitasiyla ilan edilmektedir. Kullanilan yontemler 6grenen merkezli ve 6grenme ¢iktilarina odakh olarak
cesitlilik gostermektedir. Bu kapsamda Universitemizde kullanilan 6lgme ve degerlendirme yontemleri;
coklu sinav, ¢oklu soru tiirii, 6dev, proje, portfolyo, sergi, seminer, performansa dayal beceri sinavlar ve
grup caligmasi gibi yontemlerle saglanmaktadir [1_OD3] [2 OD3] [3_ OD3] [4 OD3] [5_ OD3] [6_OD3]
[7_OD3].

Olgme degerlendirme i¢in ana ilke ve kurallar tamimlidir. O grenme kazanim, gretim progranu (miifredat),
egitim hizmetinin verilme bi¢imi (6rgitin, uzaktan, karma, agiktan), 6gretim yontemi ve 6lgme degerlendirme
uyumu gozetilmektedir. Sinav uygulama ve giivenligi (6rgiin/cevrimici sinavlar, dezavantajl gruplara yonelik
sinavlar) mekanizmalar1 bulunmaktadir. Universitemiz genelinde bu ilke ve kuralara uygun 6lgme ve
degerlendirme uygulamalar yiiriitiilmektedir. Ders kazanmimlar1 programlarin genelinde program ¢iktilariyla
uyumlandirilmis olup ders bilgi paketleri paylagilmig, programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik
olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Tum akademik programlarda program ¢iktilarinin temelini olusturan ders 6grenim ¢iktilarinin kazandirihp
kazandirilmadigina iliskin, sinavlar sonrasinda analiz tablosu olusturulmaktadir. Analiz tablosunda basari
oraninin %50'nin altinda kalan 6grenme c¢iktilarinin iyilestiriimesine yonelik olarak bir faaliyet plani
hazirlanmakta ve uygulanmaktadir. Bir sonraki sinavda (Genel sinav) basari oran1 %50'nin altinda kalan
ogrenme ¢iktisinin kazandirihp kazandirilmadigr tekrar 6lgiilmektedir [8 OD4].

Ogrenci basarisimn degerlendirilmesi ve izlenmesi 6gretimde amaglanan hedeflere ulasilmasinin bir
gostergesi olarak kabul edilmektedir. Basari, bireysel sinav notu ve sinif bazinda genel ortalamalarin
izlenmesi ile degerlendirilmektedir. Danismanlar da dgrencilerin staj yeri kabul onay, staj degerlendirme ve
s6zIi sinav komisyonu olusturma, kayit yenileme, ders ekleme birakma islemlerine onay vermekle ve
ogrencilerin kayith olduklart program izlemelerinde; egitim-6gretim ¢alismalari ve tiniversite yasamiyla ilgili
sorunlarinin ¢oziimiinde rehberlik yapmakla gorevlidirler. Boylelik de programlar aktif olarak 6grencilerin
basarisini takip etme, damigmanlik hizmeti verme, niteliklerini gelistirme ve izleme sorumlulugunu yerine
getirmeye ¢alismaktadirlar.

Dezavantajli  6grencilerin  6lgme-degerlendirme uygulamalarinda 6grenci gereksinimine uygun olarak
uygulamalar gergeklestiriimektedir. Gerek uzaktan egitim gerek ise yiiz ylize olarak gerceklestirilen derslere
yonelik 6dev, proje, uzaktan staj uygulamalar1 dahil olmak tizere alternatif 6lgcme yontem ve tekniklerine yer
verme gibi tim programlarda 6grenci merkezli 6lgme ve degerlendirmeye iliskin olgunlasmis
uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte
degerlendirilerek onlemler ahnmaktadir. Universitemiz uzaktan Egitim siirecini en iyi yoneten Universiteler
arasinda yer almaktadir. Olgme-Degerlendirme amaciyla yapilacak sinavlarin takvimi ilgili kurul kararlariyla
sinavlardan en az 15 giin 6nce Universite ve Boliim web sayfalarinda ilan edilmektedir. Ogrenciler sinav
sonuglarin1 Ogrenci Bilgi Sistemi {izerinden ya da UZEM sisteminden 6grenmektedirler.
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Ogrencilerin sadece klasik sinavlarla degil aym zamanda proje c¢alismalari, laboratuvar deneyleri,
performansa dayah ¢ahsmalar gibi uygulama ve kesfetmeye yonelik etkinlikler ile degerlendirilmesi tesvik
edilmektedir. Ogrenci merkezli egitime yonelik 6grenme, dgretme ve degerlendirme siireglerine yonelik
uygulamalarla ilgili 6gretim elemanlarini bilgilendirmeye yonelik hizmet i¢i egitimler diizenlenmektedir. Bu
egitimlerle 6grenci merkezli 6grenme, 6gretme yontemleri ve teknikleri ile dlgme ve degerlendirme gibi
konularda 6 gretim elemanlarinin yetkinlikleri gelistirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i
paydaslarin katthmiyla iyilestirilmektedir.

Kamtlar
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3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi

MTU oénlisans, lisans ve lisansiistii programlarina 6grenci kabuliinii merkezi yerlestirme, yatay gegis, ¢ift
dal, yan dal, 6zel yetenek sinavlari, ulusal ve uluslararas1 degisim programlari, uluslararas1 grenci kabulii,
tamamlama programlar1 ve 6zel 6grenci uygulamalar ile gergeklestirmektedir [1_OD3] [2 OD3] [3_OD3]
[4 OD3][5 _OD3][6 OD3][8 OD4].

Universitemizde merkezi yerlestirmenin haricinde 6zel yetenek gerektiren programlara 6grencilerin kabuli,

OSYM kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar cercevesinde gergeklestirilmektedir. Onlisans, lisans ve
lisansiistli diploma programlarina 6grenci kabulii, Yiiksekdgretim Kurulu Baskanhginca belirlenen esaslar
ve Universite Senatosu tarafindan karara baglanan yonetmelik ve yonergelere gore yapilmaktadir. Yurt ici

kontenjanlarina  6grenci kabulinde, OSYM tarafindan diizenlenen merkezi sinavlari (DGS, YKS),
lisansiistii 0grenci kabuliinde ise ilgili yonetmelik esas alinmaktadir. Yurt disi kontenjanlarina 6grenci

kabuliinde ise Yiiksekogretim Kurulu Bagkanlifinca belirlenen “Yurtdisindan Ogrenci Kabuliine Iliskin
Esaslar” ile Universite Senatosu tarafindan karara baglanan yonergeler uygulanmakta ve bagvurular bu
yonergelerde yer alan ulusal/uluslararasi sinav sonuglart esas alinarak ilgili komisyonlar tarafindan

degerlendiriimektedir [7 OD3].

Yirtrliikteki yiiksekdgretim mevzuatina uygun olarak 6grenciler arasinda cesitliligi artirmak ve evrensel
boyutta bir {iniversite olmak vizyonu g¢er¢cevesinde yabanci uyruklu 6grenciler de kabul edilmektedir.
Uluslararas1 6grenci kabul siirecine iliskin bilgilendirmeler internet sitesi ve sosyal medya araciligiyla da
ilgili paydaslara duyurulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 5nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin siirecler
izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Kamtlar
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4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Universitemizde yeterliliklerin onay1, mezuniyet kosullar1, mezuniyet karar siirecleri ag1k, anlasihr, kapsaml
ve tutarh sekilde tanimlanmis ve kamuoyu ile paylasilmistir [I_ OD3] [2_ OD4] Universitemizde diploma,
derece ve diger yeterliliklerin taninmasina yonelik islemler tanimlanmustir. Ogrencilerimizin daha &nce
mezun olduklan 6grenim kademelerinden almaya hak kazandiklar1 diplomalar yeni kaydolacaklari
programlarda dikkate ahnmaktadir. Bu kapsamda daha 6nce basarih olarak tamamladiklar dersler muafiyet
prosediirlerine gore degerlendiriimekte ve gerekli islemler yapilmaktadir. Ogrencilerimizin 6nceki
Ogrenmelerinin taninmas1 ve kredilendirilmesi i¢in ise ilgili stire¢, birim yonetim kurullarinca mevzuat ve
yonetmelikler kapsanunda ahnan kararlar dogrultusunda Ogrenci Isleri Daire Baskanhgi tarafindan
gerceklestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve taniml stirecler iyilestirilmektedir.

Kamtlar
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3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklari

MTU, egitim-6gretimin etkinligini arttiracak o6grenme ortamlarim (derslik, bilgisayar laboratuvari,
kiittiphane, toplant1 salonu, konferans salonu, programin 6zelligine gore atolye, laboratuvar, sergi alani,
bireysel calisma alani1) yeterli ve uygun donanima sahip olacak sekilde ¢alhismalarina devam etmektedir.
Universitemiz biinyesinde derslik ve 6grenme ortamlarinin gerektirdigi teknolojik alt yap1 onemli dlciide
tamamlanmistir. 2024 yih itibariyle deprem ve program sayisindaki artisa bagh olusan derslik ihtiyact i¢in
yatirima alinan Merkezi Derslik ingaat1 hizla devam etmektedir [1_OD4] [2_ OD4].

Kiitiiphane hizmetlerimizde YORDAM otomasyon bilgi belge erisim sistemi kullanilmaktadir. Kitaplar agik
raf diizeninde olup, ABD Kongre Kiitiiphanesi Siniflama Sistemi (Library of Congress LC) ne gore
yerlestirilmistir. Merkez Kiitiiphanemiz koleksiyonu RFID Akilh Kiitiiphane Sistemine tammlanmistir. Bu
sistemle; kiitiiphane materyalinin kolayca takip edilmesi, yerlestirilmesi, sayilmasi, bulunmasi, otomatik

Odiing-iade islemlerinin ger¢eklesmesi konusunda hizli, giivenli ve tutarh hizmet sunulmaktadir [3 OD4]

[4 OD3][9 OD3-4].

Kurumsal Akademik Arsiv calismalar1 i¢cin kullamlan DSpace@Ozal programu ile; Malatya Turgut Ozal
Universitesi biinyesinde {iretilen kitap, makale, tez, bildiri, rapor gibi tiim akademik kaynaklar1 uluslararas:

standartlarda dijital ortamda depolanmasi1 saglanarak, etkisini artirmak i¢in telif haklarina uygun olarak agik

erisime sunulmasina yonelik hizmetleri kapsamaktadir.

Universitemiz Bogazi¢i Universitesi GETEM ile kurumsal isbirligi yapilarak, gorme engelli okuyucularin
kiitiphanecilik hizmetlerinden faydalanmas1 saglanmus olup “Engelsiz  Kiitiiphane” kapsaminda
calismalarimiz devam etmektedir.

Kiitiiphaneler ~ aras1  Kaynak  Isbirligi ~Hizmeti: Kiitiiphane koleksiyonumuzda  bulunmayan
akademisyenlerimizden gelen kitap, makale ve tez taleplerini karsilamak amaciyla, Tirkiye Belge Saglama
Sistemi (TUBESS), kiitiiphaneler aras1 Isbirligi Takip Sistemi (KiTS) tiyeligimiz bulunmaktadir.

Kiitiiphane koleksiyonumuzda olmayan veya fazla sayida bulunmasi istenilen basil kaynak talepleri
Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS), e-posta veya web sayfasinda bulunan yayin istek formu
aracih@iyla tarafimiza iletilmektedir. Istekler Kiitiphane Damisma Kurulumuzun degerlendirmesi sonucu
biitge imkanlar1 dogrultusunda temin edilmeye ¢ahsilmaktadir.
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Elektronik Kaynak Hizmeti: Abone olunan ve TUBITAK /EKUAL aracihgiyla erisilen veri tabanlari
kapsaminda yer alan e-kitaplara, e-dergilere, e-tezlere erisim saglanmaktadir. Ayn1 zamanda yil i¢erisinde
aboneligimizin olmadig1 veri tabanlari, ilgili firmalar araciligi ile belirli stireler icin deneme erigimine
actlmaktadir. Veri tabanlarimin igeriklerine ve kullammlarina yonelik bilgilendirmeler ve egitimler web
sayfamizda yapilarak personelin eposta adreslerine de ayrica iletilmektedir.

Okuma Salonu mesai saatleri i¢erisinde okuyucularimizin kullanimina agiktir. Ayrica okuyucularimiz
kiitiiphane igerisinde kablolu baglant1 saglayarak internet hizmetinden faydalanabilirler. S6z konusu verilen
hizmet Deprem Afeti nedeniyle binanin agir hasarli olmasindan kaynakli gegici olarak kullanilmamaktadir.

Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri: Universitemizin egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve topluma hizmet
faaliyetlerini desteklemek, kullanicilarin her tiir ve formattaki bilgi ve belge ihtiyaglarin1 karsilamak tizere
basili ve elektronik yayinlarin satin alma, abonelik olusturma yontemleriyle koleksiyon gelistirme
calismalarimiz gelen taleplerin Kiitliphane Danigsma Kurulunun se¢imi dogrultusunda yapilmaktadir.

e Merkez ve birim kiitiiphanelerde toplam 43101 adet basih kaynagimiz bulunmaktadir.
Universite kiitiiphanesinde 6grenci basina diisen basili kitap sayimiz: 3,94

Universite kiitiiphanesinde 6grenci bagina diisen e-yayin sayis1 (e-kitap, e-makale):32,98
Akademik birimlere ait bilimsel dergi sayimiz: 8

Gorme Engelliler I¢in Erisilebilen Kaynak Sayis1 (GETEM) 58757'dir.

Abone olunan ve TUBITAK /EKUAL aracihifiyla erisilen veri tabanlari kapsaminda yer alan e-
kitaplara, e-dergilere, e-tezlere erigim saglanmaktadir.

Tam metin e-dergi sayis1 37.277,

e-Kitap ve e-kitap serisi 253.270,

Tam metin e-tez sayis1 4.286.978,

Ozet e-tez say1s1 4.990.542,

Diger e kaynaklar (Konferans, gazete, standart, rapor vb.) 57.177'dir.

Uzaktan Egitim Uygulama ve ve Arastirma Merkezi biinyesinde kurulan (MTU-UZEM) sistemi ile Malatya
Turgut Ozal Universitesi 6gretim elemanlarinca uzaktan egitim vermek amaciyla hazirlanan dersleri akredite
etmek, yonetmek, 6gretim elemanlarina teknik ve alt yap1 destegi sunarak egitimin kalitesini arttirmak ve
Malatya Turgut Ozal Universitesinde ihtiyag duyulan egitim programlarimi uzaktan egitim sistemiyle
saglayarak basarih bir sekilde tiniversite i¢i egitimleri ylirtitiilmektedir [S OD4] [6_OD3].

MTU-UZEM Sistemi Yazihmlar

e Moodle, A¢ik kaynak kod sistem
e BigBlueButton, Moodle sistemine entegre acik kaynak kodlu konferans yazihm
e Google Meet, Moodle sistemine entegre {icretli konferans yazihm

6 Subat depremlerinin ardindan egitimin uzaktan egitime ge¢mesiyle birlikte sistemin tam kapasite ¢calismasi
gerekmesi ayrica yasanabilecek art¢1 depremler, elektrik veya internet kesintisi ihtimalleri nedeniyle fiziksel
sunucular kullanan BigBlueButton video konferans yazihmimin yetersiz kalabilecegi ongoriilmiistiir.
Dolayis1 ile hem sunucu yiikiinii azaltmak hem de daha efektif sekilde kullanilabilecek olan Google Meet
konferans yazihmi BIDB aracih@ ile satin ahmu yapilip MTU-UZEM sistemine entegresi saglanmis ve
Ogretim elemanlarimzin kullanimina agilmistir. 2024 Giiz Donemi’nde 5i derslerinin tamami ve 5i dersleri
haric onlisans ve lisans programlarinda toplamda 110 ders MTU-UZEM sistemi {izerinden
gerceklestirilmistir [§ OD3].

MTU-SEM, siirekli egitim siireclerin modern bir altyapi ile yonetilmesini saglarken, katthme1 ve egitimcilere
kolaylk saglamaktadir [7_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilme
yapilmaktadir.

Kamtlar



https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2024/ProofFiles/[8](3)B.3.1-uzaktan_e%C4%9Fitim_program_say%C4%B1s%C4%B1n%C4%B1_art%C4%B1rmak_stratejik_plan_izleme_A2_H.2.5.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2024/ProofFiles/[9](3,4)B.3.1-k%C3%BCt%C3%BCphane_ve_dok%C3%BCmantasyon_daire_ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1_stratejik_plan_izleme_A2_H.2.6.pdf

2. Akademik destek hizmetleri

Universite 6grenimine yeni baslayan Ogrencilere yonelik oryantasyon ve karsilama etkinlikleri
diizenlenmektedir. Bu etkinlikler ile tiniversiteye yeni kayit yaptiran 6grencilerin hem tiniversiteyi hem de
Ogrenim gorecekleri fakiilte ve bolimii daha yakindan tamimalari, O6gretim tyeleri ile tanigmalar
amaglanmaktadir. Boylelikle 6grencilerin katildiklar1 bu yeni ortama uyum siire¢lerinin kolaylastirilmasi ve
kendilerini 6 grenim gorecekleri iiniversiteye, fakiilteye ve boliime ait hissetmeleri saglanmaya ¢ahsilmaktadir
[1 OD3-4] [2 OD3-4] [3 OD3-4] [4 OD3][5 OD3][6 _OD3-4][7_OD3-4].

Universiteye kayit yaptiran her 6grenciye bir danisman 6gretim elemam: atanmaktadir. Atanan danisman,
ogrencinin akademik basarisina, kisisel ve sosyal gelisimlerine katkida bulunmak amaciyla 6grencilerle her
yartyllda en az bir kere toplu veya bireysel goriismeler yapmaktadir. Ayrica danigman 6gretim elemant,
ogrencilerin ihtiya¢ duymasi halinde kendisine ulagabilmeleri icin haftahk gériisme saati olarak belirleyerek,
ders programinda ilan etmektedir.

Universite biinyesinde, dgrenci ve mezunlariniza giiniimiiz is diinyas: sartlarina ve egilimlerine uygun
kariyer plam1 yapabilmeleri ve kariyer planlarimi hayata gecirebilmek icin ihtiyac duyacaklari nitelikleri
kazanabilmeleri konusunda yardimci olmak ve kendi iliski aglarini, staj ve is olanaklarim artirmak igin
koprii vazifesi gormek amaci ile Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi bulunmaktadir.
[8_OD4][9 _OD3] [10_OD3].

Universitemizde Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi'de 6grencilerimize
akademik destek hizmetleri sunmaktadir [11_OD3] [12_OD3].

Dicle Universitesi ev sahipliginde 5-6 Ocak tarihlerinde gerceklestirilen” Giineydogu Kariyer Fuari
(GUDKAF2024)’na Malatya Turgut Ozal Universitesi olarak paydas tiniversite statiisiinde katthm saglandi.
Fuara katilan Rektér Yardimcisi Prof. Dr. ilhan ERDEM diger paydas iiniversitelerle birlikte acilis
toplantis1 yapti ve akabinde kariyer fuarinin agilisinda kurdele kesim torenine katildi. GUDKAF 2024
Paydas {iniversiteler arasinda: Adiyaman Universitesi, Batman Universitesi, Bingdl Universitesi, Firat
Universitesi, Gaziantep Islam Bilim ve Teknoloji Universitesi, Gaziantep Universitesi, Harran Universitesi,
Hasan Kalyoncu Universitesi, Inonii Universitesi, Kilis 7 Arahk Universitesi, Mardin Artuklu Universitesi,
Munzur Universitesi, Sanko Universitesi ve Sirnak Universitesi yer aldi.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin uygulamalar
izlenmekte ve 6grencilerin katihmiyla iyilestirilmektedir.

Kamtlar

1](3.4)B.3.2-Arapgir MYO_oryantasyon_toplantisi.pdf
2](3.4)B.3.2-danisman_atamasi.pdf
3](3.4)B.3.2-oryantasyon_toplantisi.pdf
4](3)B.3.2-oryantasyon_etkinlikleri.pdf

51(3)B.3.2-oryantasyon_toplantis1 duyuru.pdf
3.4)B.3.2-TUBITAK_2209-6grenci_projeleri-bilgilendirme_toplantilar1.pdf

[9](3)B.3.2-kariyer_okulu duyuru.pdf
10](3)B.3.2-kariyer giinti etkinligi.pdf

1113 )B.3.2-PDRM__01yantasyon.p_df
[12](3)B.3.2-PDRM_y6nergesi.pdf

3. Tesis ve altyapilar


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2024/ProofFiles/[1](4)B.3.1-idare_faaliyet_raporu_%C3%B6%C4%9Frenme_ortamlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2024/ProofFiles/[2](4)B.3.1-idare_faaliyet_raporu_teknolojik_kaynaklar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2024/ProofFiles/[3](4)B.3.1-k%C3%BCt%C3%BCphane_daire_ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1_2024_y%C4%B1l%C4%B1_birim_faaliyet_raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2024/ProofFiles/[4](3)B.3.1-k%C3%BCt%C3%BCphane_kalite toplant%C4%B1_tutanak.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2024/ProofFiles/[5](4)B.3.1-UZEM_2024_y%C4%B1l%C4%B1_birim_faaliyet_raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2024/ProofFiles/[6](3)B.3.1-UZEM_derslerin_%C4%B0%C5%9Fleni%C5%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2024/ProofFiles/[7](4)B.3.1-MT%C3%9C_SEM_2024_y%C4%B1l%C4%B1_birim_faaliyet_raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2024/ProofFiles/[1](3,4)B.3.2-Arapgir_MYO_oryantasyon_toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2024/ProofFiles/[2](3,4)B.3.2-dan%C4%B1%C5%9Fman_atamas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2024/ProofFiles/[3](3,4)B.3.2-oryantasyon_toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2024/ProofFiles/[4](3)B.3.2-oryantasyon_etkinlikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2024/ProofFiles/[5](3)B.3.2-oryantasyon_toplant%C4%B1s%C4%B1_duyuru.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2024/ProofFiles/[6](3,4)B.3.2-T%C3%9CB%C4%B0TAK_2209-%C3%B6%C4%9Frenci_projeleri-bilgilendirme_toplant%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2024/ProofFiles/[7](3,4)B.3.2-lisans%C3%BCst%C3%BC_e%C4%9Fitim_enstit%C3%BCs%C3%BC_dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k_y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2024/ProofFiles/[8](4)B.3.2-kariyer_merkezi_2024_y%C4%B1l%C4%B1_birim_faaliyet_raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2024/ProofFiles/[9](3)B.3.2-kariyer_okulu_duyuru.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2024/ProofFiles/[10](3)B.3.2-kariyer_g%C3%BCn%C3%BC_etkinli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2024/ProofFiles/[11](3)B.3.2-PDRM_oryantasyon.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2024/ProofFiles/[12](3)B.3.2-PDRM_y%C3%B6nergesi.pdf

Universitede 6grenme kaynaklarinin kullaninina yonelik fiziki alt yapimin iyilestirilmesi amaciyla yapilan
caligsmalar 2024 yilinda da devam etmistir. Universitede pek ¢ok birim kendine ait binada egitim-6gretim
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Universite internet kapasitesi ve erisimi siirekli izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Ogrencilerin ve personelin yemekhane hizmetlerinden daha kolay ve hizh bir sekilde yararlanabilmeleri
amaciyla yemekhane otomasyon sistemi hizmete alinmis ve yemek {icretlerinin online &denebilmesini
saglayan kampiis kart uygulamas1 baslatilmistir. Ogrenci bagina diisen tasinmaz alan Egitim alanlar1 2022
yihinda 14.687,25, 2023 yihnda 19.376, 37 ve 2024 yilinda 17.498,05'ti. Depremden sonra yikilan
yapilarin olmas1 ve 6grenci sayisinda artis olmasi 6grenci basina diisen metrekare miktarim diistirmiistiir.

Universitemiz spor kurslar1 diizenleyerek &grencilerimizin spor becerilerini gelistirmeyi ve gesitli spor
dallarin1 6grenmelerini saglamaktadir. Basketbol, voleybol, step aerobik, yilizme, judo, pilates ve diger
cesitli spor dallarinda agilan kurslar, 6grencilerimize profesyonel egitmenler esliginde egitim alma imkani
sunmaktadir. Bu kurslar, hem 6grencilerimizin sporla daha fazla ilgilenmelerine hem de saghkh bir yagsam
tarz1 benimsemelerine katki saglamaktadir. Spor Hizmetleri Sube Miidiirligii, aym zamanda Universitemiz
Ogrencilerinin ders dis1 bos zamanlarim verimli bir sekilde degerlendirmelerine, ilgi duyduklar alanlarda
kendilerini gelistirmelerine ve kisisel, toplumsal, kiiltiirel-sanatsal ile akademik gelisimlerine katkida bulunan
cesitli kiiltiirel ve sosyal faaliyetler diizenlemektedir. Battalgazi Merkez Kampiisii'nde, sportif faaliyetler i¢in
tasarlanmig 400 seyirci kapasiteli cok amagh Kapah Spor Kompleksi ile yapay ¢im 6zellikli halh sahamiz
ogrencilerimizin ve personelimizin kullantmina sunulmustur.

Kapali spor kompleksi, basketbol ve voleybol sahalar1, step, aerobik, fitness ve uzak dogu sporlarinin
yapilabilecegi bir kapah salon, 3 adet masa tenisi masasi, sauna, soyunma odalar1, dus kabinleri ve toplantt
salonu gibi olanaklarla donatilmistir. Isitma ve sogutma sistemleri bulunan bu tesis, hafta i¢i her giin 08:00-
17:00 saatleri arasinda kullanilabilmektedir [1_OD4] [2_OD4] [3_0OD3-4] [4 OD3-4][5_OD3] [6_OD3]
[7_OD3].

Universitemiz, Battalgazi Yerleskesi'nde yer alan, konferans, sempozyum, panel, sergi, konser, sahne
sanatlar1 ve film gosterimleri gibi gorsel ve isitsel etkinlikler i¢in elverisli 260 kisilik Battalgazi Konferans
Salonu ile Arslantepe Toplantt Salonu, dgrencilerimizin oldugu kadar akademik personelimizin diizenledigi
bilimsel etkinlikler ve toplantilar i¢in de hizmet vermektedir. Yesilyurt yerleskesindeki merkezi derslik insaat:
devam etmektedir [§_OD3] [9_OD3][10_OD3][11_OD3-4].

Universitemiz Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhgina bagh olarak gérev yapan Saghk Hizmetleri Sube
Midiirliigiinde 1 hemsire, 1 psikolog ve 1 diyetisyen hizmet vermektedir. Merkezimizde psikolojik

damsmanhk ve rehberlik, diyet kontrolii, acil durumlarda miidahale, ates, nabiz, tansiyon 6l¢timii, ilag

temini, pansuman, diizenli ila¢ kullanan hastalarimiz i¢in ilag takibi, enjeksiyon, dikis alma gibi hizmetler

sunulmaktadir. Saghk hizmetleri, Battalgazi Yerleskesinde sabah 08.00-12.00, 6gleden sonra 13.00-17.00

saatleri arasinda hizmet vermektedir.

Alan/Miilkiyet Durumu
Miilkiyet Durumu (m?) 2024
Universite . .. Bina-Tesis-Alan
Yerleske Adi (m?) Hazine Arazisi (m?*) m?)
(Tapulu) (Tahsisli)Diger 37.604
Battalgazi Merkez | 626.925,00 8.154
Yerleskesi
Darende MYO ! 150.716,00 7.272
Yerleskesi
PDogansehir MYO | 28.327,00 11.061
Yerleskesi
Hekimhan Yerleskesi [27.047,00 14.412
Kale MYO Yerleskesi [7.506,00 47.950,00 19.537
Yesilyurt MYO
(Sanayi) Yerleskesi 2484 411.787,00 4.622
Akgadag MYO : 22.452,00 7.483
Yerleskesi
Arapgir MYO
- 194.277,00




Yerleskesi

5.856

TOPLAM

37.037,00

1.482.434,00

116.001

Mekanlarin Hizmet Alanlarina Gore Dagihmu

Yerleske Adi

Saglik

Barinma

Beslenme

Kltiir

Spor

Diger

(Tesis
vS.)

Battalgazi
Yerleskesi

Battalgazi
Konferans
Salonu

Arslantepe
Toplanti
Salonu

Battalgazi
Ogrenci
Yasam
Merkezi

Darende Bekir
Thcak Meslek
Yiiksekokul
Yerleskesi

Dogansehir
Vahap Kiigiik
Meslek
Yiiksekokul
Yerleskesi

Hekimhan
Mehmet Emin

Sungur
Yerleskesi

Kale Meslek
'Yiiksekokul
Yerleskesi

1(kale
gol)

Ak¢adag
Meslek
Yiiksekokul
Yerleskesi

Arapgir
Meslek
'Yiksekokul
Yerleskesi

Yesilyurt
Yerleskesi

TOPLAM

10

Spor Tesisleri

Spor Tesisleri

M ilax A AL

Can ~ee TR

Kapahl Spor
Tesisi

|A91k Spor Tesisi




DU LI AUL

O pUIL Ldl

Alan )
Adet (m?) Adet  |Alan (m?)
< Basketbol-
Akcadag 'Voleybol Spor |- - 1 700
MYO
Sahas1
Arapgir Kapah Spor i i
MYO Salonu ! 1144
Arapeir Basketbol-
pE Voleybol Spor |- - 1 700
MYO
Sahas1
Arapgir
MYO Hal Saha 1 1.500
Dogansehir
MYO Hal Saha - - - -
il Basketbol-
He an Voleybol Spor |- - 1 700
MYO
Sahas1
Basketbol-
Darende Voleybol Spor |- - 1 700
MYO
Sahas1
Basketbol-
Kale MYO |Voleybol Spor |- - 1 700
Sahas1
Battalgazl 4y Saha | L fusio
Kampiisii
Spor
Battalgazi  [Kompleksi-
Kampiisiit  [Kapah Spor 1527 1 021
Salonu
TOPLAM 2 2671 |8 7431
Yemekhaneler
Kapasite /Kisi
Yerleske Adi Sosyal Alan Ttrii  [Sayis1 Kapali Alan
Personel
Battalgazi Yerleskesi  [Yemekhanesi 100 150
Akcadag Yerleskesi Ortak Yemekhane 250 265
Arapgir Yerleskesi Ortak Yemekhane  |140 300
Ogrenci
Battalgazi Yerleskesi  [Yemekhanesi 220 250
Darende Yerleskesi Ortak Yemekhane 120 150
Hekimhan Yerleskesi  |Ortak Yemekhane  [360 454
Kale Yerleskesi Ortak Yemekhane 120 325
Ogrenci
Yesilyurt Yerleskesi 'Y emekhanesi 256 270




Yurtlar

s Kat/OdalKapasite
BIRIM Sayis1 |(Kisi)
Darende Bekir Ihcak MYO (Kiz Ogr. Yurdu) 2/60  [128
Darende Bekir Ihcak MYO (Erkek Ogr. Yurdu) /55 135

Hekimhan Mehmet Emin Sungur MYO (Kiz Ogr. Yurdu) [2/17 (84
Hekimhan Mehmet Emin Sungur MYO (Erkek Ogr.

3/33 144
Yurdu)
TOPLAM 9/165 1688

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanim izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.
Kamitlar

e [1](4)B.3.3-SKS 2024 yili_birim faaliyet raporu.pdf
o [2](4)B.3.3-yap1_isleri 2024 yili_birim_faaliyet raporu.pdf

3](4)B.3.3-Battalgazi MYQO_sera.pdf

4](3.4)B.3.3-atcihik ve ath sporlar uygulama arastirma merkezi.pdf
5](3)B.3.3-spor_ve sosyal yasam.pdf

6](3)B.3.3-sosyal tesisler-yonergesi.pdf
[71(3)B.3.3-spor_ve sosyal yasam.pdf
8](3)B.3.3-konferans_salonu {icret tarifesi.pdf

91(3)B.3.3-toplant1_ve konferans_salonu.pdf

10](3)B.3.3-yesilyurt yerleskesi merkezi derslik.pdf
11](3.4)B.3.3-tiniversite alan_verileri.pdf

4. Dezavantajh gruplar

Malatya Turgut Ozal Universitesi 6grencisi, personeli ve dis paydaslarindan engelli bireylerin hayatlarini
kolaylastirabilmek i¢cin gerekli ortami hazirlamak, egitim-6gretim siireclerine tam katilimlarini saglamak
amaciyla {iniversitemizin tiim birimleri ile koordineli bir sekilde gerekli tedbirleri almak ve diizenlemeler
yapmak iizere Engelsiz Universite Koordinatorligiimiiz hizmet vermektedir [1_OD3-4] [2. OD3-4] [3_OD3]
[4 OD3][5_OD4][6_OD4].

Koordinatorligiimiiz, Engelsiz Universite Koordinatorligii'nden sorumlu Rektdr Yardimcisina bagh bir
birim olup, bir koordinator, bir koordinator yardimeisi, bir idari personel ve koordinatorliige bagh on
kisilik bir koordinasyon kurulundan olusmaktadir [7 OD3]. Koordinatorligii destek saglayan her bir
birimden ise bir akademik danigman ve bir birim temsilcisi gorev yapmaktadir.

Malatya Turgut Ozal Universitesi ve Malatya Down Sendromlular Derneginin birligi kapsaminda Malatya
Kent Konseyi ve Babacan Tekstil A.S nin paydashg: ile isbirligi protokolii imzalanmustir. imzalanan
protokolde temel amacin Down Sendromlu bireylerin Malatya Turgut Ozal Universitesinde yiiriitiilen
egitim-6gretim faaliyetlerine iliskin etkinliklere katiliminin saglanmasi, toplumsal birlikteligin ve sosyal
dokunun giiglendirilmesine katkida bulunmak oldugu goriildii. Down sendromlu bireylerin hayata katilim
alanlarim  arttirabilmek amaciyla Turgut Ozal Universitesi, egitim alan bireylere sertifika vermek,
diizenlenecek her tiirlii, bilgilendirme toplantis1 ve seminerlerle ilgili her tiirli planlama, mekan temini,
uygulama organizasyonunu mevzuata uygun olarak gergeklestirmek, {niversitedeki ilgili birimleri


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2024/ProofFiles/[1](4)B.3.3-SKS_2024_y%C4%B1l%C4%B1_birim_faaliyet_raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2024/ProofFiles/[2](4)B.3.3-yap%C4%B1_i%C5%9Fleri_2024_y%C4%B1l%C4%B1_birim_faaliyet_raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2024/ProofFiles/[3](4)B.3.3-Battalgazi_MYO_sera.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2024/ProofFiles/[4](3,4)B.3.3-at%C3%A7%C4%B1l%C4%B1k_ve_atl%C4%B1_sporlar_uygulama_ara%C5%9Ft%C4%B1rma_merkezi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2024/ProofFiles/[5](3)B.3.3-spor_ve_sosyal_ya%C5%9Fam.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2024/ProofFiles/[6](3)B.3.3-sosyal_tesisler-y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2024/ProofFiles/[7](3)B.3.3-spor_ve_sosyal_ya%C5%9Fam.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2024/ProofFiles/[8](3)B.3.3-konferans_salonu_%C3%BCcret_tarifesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2024/ProofFiles/[9](3)B.3.3-toplant%C4%B1_ve_konferans_salonu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2024/ProofFiles/[10](3)B.3.3-ye%C5%9Filyurt_yerle%C5%9Fkesi_merkezi_derslik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2024/ProofFiles/[11](3,4)B.3.3-%C3%BCniversite_alan_verileri.pdf

bilgilendirmek ve diizenlenecek faaliyetlerin tarih, saat ve yer bilgilerini dernek ve diger kurum ve kuruluslarla
paylasmak gibi sorumluluklar1 tistlenmistir.

e 21 Mart Diinya Down Sendromu Giinii Kapsaninda Universitemize kayit yaptiran down sendromlu
bireylere 3 haftahk egitim siireci sonunda mezuniyetleri diizenlenerek kendilerine egitim sertifikas1
verilmistir.

e 10-16 May1s Diinya Engelliler Haftas1 etkinlikleri kapsaminda Battalgazi Yerleskesinde Ampute Futbol
Milli Takimu kaleci antrenérii Selim Karadag ve Malatya Turgut Ozal Universitesi T1p Fakiiltesi dekan
yardimcist Dog¢. Dr. Nese Karakas'in katilmlariyla "Engel Olma Farkinda O1" konferansi
diizenlenmistir.

e 3 Arahk Diinya Engelliler Giinii kapsaminda, engelleri asmak, genel olarak bir arada yasamak giictinii
hissetmek adina “Sanatla Engel Tanimiyoruz” etkinligi diizenlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve
dezavantajh gruplarin gortisleri de ahnarak iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](3.4)B.3.4-21 mart down_sendromu_giinii.pdf
[2](3.4)B.3.4-engel olma farkinda ol konferansi.pdf

3]1(3)B.3.4-engelsiz_iiniversite koordinatorlii onergesi.pdf

5](4)B.3.4-engelsiz_birim_toplanti_ornekleri.pdf
[6](4)B.3.4-engelsiz_iiniversite 2024 yih_birim _faaliyet raporu.pdf

71(3)B.3.4-koordinasyon kurulu.pdf

5. Sosyal, Kkiiltiirel, sportif faaliyetler

Universitemizde 6grencilerinin ders dis1 bos zamanlarini verimli bir sekilde degerlendirmelerine, ilgi
duyduklar1 alanlarda kendilerini gelistirmelerine ve kisisel, toplumsal, kiiltiirel-sanatsal ile akademik
gelisimlerine katkida bulunan ¢esitli faaliyetler diizenlemektedir. Ayrica, 6grencilerimizin bu tiir etkinliklere
katthm saglamalar tesvik edilmekte ve desteklemektedir [1 _OD3-4] [2 OD3-4] [3_ OD3-4] [4 OD3-4]
[5 OD3-4].

Bu etkinliklerin biiytikk bir kismi, tiniversitemiz biinyesindeki 6grenci topluluklar tarafindan planlanarak
hayata gecirili. Universitemizin &grenci topluluklarina verdigi biiyikk onem, sadece &grencilerimizin
gelisimine katki saglamakla kalmaz, ayn1 zamanda tiniversitemizin toplumsal ve kiiltiirel hayatina da katkida
bulunur. Bu topluluklar, {iniversitemizin kamusal alana a¢ilmasim ve toplumla birikimlerini paylagsmasini
saglayan 6nemli bir rol oynamaktadir. Universitemizde 2024 yilinda 50 6grenci toplulugu kurularak toplam
kuliip sayis1 70’e, {iye 6grenci sayis1 ise 9800 e ulasmustir. Malatya Turgut Ozal Universitesi, 26 Kasim
2024 itibariyle O grenci Topluluklar1 Tanitim Giinler yapmustir iki hafta siiren etkinliklerle, 6grencilere farkh
topluluklarla tanisma imkam sunarken ilgi duyduklar1 alanlarda bilgi edinme firsatt sunmustur [6 OD3-4]
[7_OD3-4] [8 OD3-4][9 OD3-4][10_OD-3-4].

Topluluk Adi Etkinlik Ad1
— g
Fedakar Melekler Hemsirelik Un1vers1t§ Yagam Nedlr. Saglik
< Personeli Olmak Istiyor muyum?
Toplulugu o
Semineri
. o Engelsiz Giinler Programi Miizik
Mazik Toplulugu Toplulugu Isbirligiyle Gergeklesti
Miizik Toplulugu 10 Kasim Atatiirkiit Anma Konseri
Gastronomi Toplulugu 21. Uluslararas1 Mutfak Giinleri


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2024/ProofFiles/[1](3,4)B.3.4-21_mart_down_sendromu_g%C3%BCn%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2024/ProofFiles/[2](3,4)B.3.4-engel_olma_fark%C4%B1nda_ol_konferans%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2024/ProofFiles/[3](3)B.3.4-engelsiz_%C3%BCniversite_koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC_y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2024/ProofFiles/[4](3)B.3.4-engelli_%C3%B6%C4%9Frenciler_i%C3%A7in_e%C4%9Fitimde_f%C4%B1rsat_e%C5%9Fitli%C4%9Fi_y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2024/ProofFiles/[5](4)B.3.4-engelsiz_birim_toplant%C4%B1_%C3%B6rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2024/ProofFiles/[6](4)B.3.4-engelsiz_%C3%BCniversite_2024_y%C4%B1l%C4%B1_birim_faaliyet_raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2024/ProofFiles/[7](3)B.3.4-koordinasyon_kurulu.pdf

Festivali

Atcihk ve Bmicilik Toplulugu

At¢ilik ve Binicilik Toplulugu
Tanigma ve Tanitim Etkinligi

Fedakar Melekler Hemsirelik Begiim Kartal Ilkokulu’nda Saghk
Toplulugu ve Eglence Bir Arada
Atcihik ve Binicilik Toplulugu Binicilik Etkinligi

. Cocuk Haklar1 Giinii’'nde Minik
Tiirk Geng Kizilay Kalplerle Biiytik Bir Bulusma

Fedakar Melekler Hemsirelik
Toplulugu

Darende Gezisi

Tirk Geng Kizilay Toplulugu
Fedakar Melekler Hemsirelik
Toplulugu Beslenme ve Diyet
Toplulugu Mucize Eller Ebelik
Toplulugu Losev Fayda
Toplulugu Sosyal Hizmet
Toplulugu Stirdiriilebilir Aktif
'Yasam Toplulugu Geng Yerylzi
Doktorlart Toplulugu

Filistinli Cocuklar I¢in Umut Ol
Kermes Etkinligi

Idealist Diisiince Toplulugu

Film Gosterimi

Uluslararas1 Ticaret ve Finansman
Toplulugu

Geng Girisimciler ve Uluslararasi
Finansman ve Ticaret Toplulugu
Uyeleri Thracat Egitiminde Bulustu

Zamanin Izlerine Yolculuk, Gezi ve

Organizasyon Toplulugu, Gobeklitepe Gezisi ile Zamanin
Geleneksel Tiirk Sanatlari Izlerine Yolculuk

Toplulugu

At¢ilik ve Binicilik Toplulugu Hipodrom Faaliyeti

Insansiz Hava Araglar1 Toplulugu [[HA Sistemleri Tanitim

Tim Topluluklar Kampiiste Ruh Saghgi

Losev Fayda Toplulugu

LOSEV Fayda Toplulugunun Bir
Oyuncak, Bir Tebessiim Etkinligi

Uluslararasi Ticaret ve Finansman
Toplulugu

Malatya’da Geng Girigimciler ve
Topluluk Uyeleri Thracat Egitiminde
Bulustu

Mucize Eller Ebelik Toplulugu

Meme Kanseri Farkindahk Etkinligi

Acil Yardim ve Afet Yoneticileri
Toplulugu

Mevcut Binalarin Deprem Giivenligi
ve Yeni Binalarin Deprem Tasarimi
icin Oneriler

. o Miizik Toplulugu Dinletisi
Miizik Toplulugu Gerceklesti

. o Miizik Toplulugu Ilge Meslek
Mizik Toplulugu Yiiksekokulu Konseri

. 1 Ogrenci Topluluklar1 Bagkanlar1 ve
Tiim Toplul Danismanlari Istisare Toplantist
Tiim Toplulukl O%rengl Topluluklart Tanitim

Giinleri

Fedakar Melekler Hemsirelik Ozel Egitim Ogrencilerine Anlamh
Toplulugu Dokunus
Yt’)netlmv Bilisim Sistemleri Tanisma Toplantisi
Toplulugu
Tiirk Geng Kizilay Toplulugu Tirk Geng Kizilay Toplulugundan

Kardes Okula Kirtasiye Destegi

Tirk Geng Kizilay

Tirk Geng Kizilay’dan Ag1z ve Dis
Saglig1 Farkindalik Etkinligi

Tirk Genc Kizilay Toplulugu

Tiirk Telekom Ilkokulu’nda
Kizilaycilik Egitimi




T1p Ogrencileri Birligi

Tiirk T1p Ogrencileri Birligi 9. Bolge
Toplantisi

Tim Topluluklar

Universitemiz Topluluklar1 Malatya
Kent Konseyi Genglik Meclisi Genel
Kurulu’na Katildi

'YOnetim Bilisim Sistemleri

Toplulugu

'Yonetim Bilisim Sistemleri
Toplulugu’ndan I. Aydinlanma
At6lyesi

Zootekni Toplulugu

Zootekni Toplulugu Ak¢adag

Dutpinar Ciftligi Gezisi

Tarihi

Etkinlik Ttirti

Etkinlik

24.06.2024

Sanatsal

Gezen Heykeller Projesi

27.09.2024

Bilimsel

Avrupa Arastirmacilar Gecesi

3.05.2024

Bilimsel

Hemgirelikte Yurtdis1 Firsatlari

19.12.2024

Bilimsel

'Yonetimde Kurumsal
'Yaklasimlar Kariyer Soylesisi

30.11.2024

Bilimsel

2. Uskiidar Uluslarararasi
Bilimsel Aragtirmalar Kongresi

1.02.2024

Cahstay

GETAT Akupunktur Egitimi
Organizasyon Toplantisi

16.12.2024

Cahstay

Fakiiltemiz Ogretim Uyelerinden
Dr. Ogr.Uyesi Yalgin Aydin
Genglik Politikalar1 Vizyon
Calistayina Katild1.

15.12.2024

Cahstay

Genglik Politika Belgesi Vizyon
Calistay1

25.12.2024

Cahstay

Iklim Degisikligi Uyum Plani
Hazirlanmas1 Calistay1

10.10.2024

Cahstay

Malatya Ili Iklim Degisikligi
Eylem Plam Projesi Calistay1
Toplantisi

3.06.2024

Cahstay

Deprem ve Ruh Saghg Stresle
Basa Cikma ve Toplumsal
Dayanigma Cahstay1

29.04.2024

Cahstay

I. Uluslaras1 Gerontolojik
Perspektiften Yetigkin Egitimi
Pakistan- Ingiltere-Almanya ve
Tiirkiye Karsilagtirmas1
Cahstay1

22.10.2024

Cahstay

Saghkta Yapay Zeka

9.03.2024

Cahstay

'Yunus Emre Enstitiisti Tiirkge
Ogretim Merkezi Yoneticileri
Koordinasyon Toplantisi

14.12.2024

Calistay

BILSAM Ibni Haldun
Arastirma Merkezi biinyesinde
Malatya Turgut Ozal
Universitesi, Yasam Dernegi ve
inonii Universitesi Uluslararasi
Ogrenci Toplulugu ile ortaklasa
gerceklestirilen Uluslararasi
Ogrenci Calistay1

1.11.2024

Diger Etkinlik

Malatya Valimiz Sayin Seddar
'Yavuz'un esi Selda Yavuz
Hanimefendinin Merkezimizi




Ziyareti

Tiirkiye Cumhuriyeti Aile ve
Sosyal Hizmetler Bakanh g1 25

25.11.2024 |Diger Etkinlik Kasim “Kadina Yonelik
Siddete Kars1 Uluslararasi
Miicadele Guinii” Programm
15.10.2024 |Diger Etkinlik Kariyer Planlama Etkinligi
21 Mart Diinya Down
4.03.2024  |Diger Etkinlik Sendromu Giinii Mezuniyet
Toreni
3.05.2024  |Diger Etkinlik Akupunkiur Sinay
Degerlendirme
3.10.2024  [Diger Etkinlik Evlilik Oncesi Egitim
25.12.2024 |Diger Etkinlik Mezunlarla Bulusma
10.12.2024 |Diger Etkinlik 'Yap1 Kimyasallar1 Teknik Gezi
30.05.2024  [Diger Etkinlik MTU Ogrenci Komisyon
Toplantisi
. - IAYS TR Yap1 Kimyasallari
10.12.2024 [Diger Etkinlik e Tekgik Gez{
5.01.2024  |Diger Etkinlik GUDKAF 2024
19.04.2024 |Diger Etkinlik [s Miilakat1 Simiilasyon Egitimi
22.10.2024 |Diger Etkinlik TCDD Teknik Gezi
11.12.2024 |Diger Etkinlik Video Egitim Olusturulmas1
Beslenme ve Diyetetik Bolimii
. - tarafindan 6 Haziran
6.06.2024  Diger Etkinlik Diyetisyenler Giinii ve Beyaz
Onlitk Giyme Toreni Yapildi
Fakiiltemizin Akademik
17.12.2024 |Diger Etkinlik Personelleri Akademik Giysi
Torenine Katildi
Fedakar Melekler'den Ozel
13.12.2024 |Diger Etkinlik Egitim Ogrencileri ve Ailelerine
Anlamh Dokunus
23.12.2024 |Diger Etkinlik Kendini Koru Tiyatro Gosterisi
3.122004  [Diger Etkinlik Sanatin Giiciinde Engel
Tanimiyoruz
27.03.2024 |Diger Etkinlik 27 Mart Diinya Tiyatrolar Glini
Devlet Sisteminin Koékeni
16.10.2024 |Diger Etkinlik Arslantepe Unesco Diinya
Kiiltiir Miras1
29.11.2024 |Diger Etkinlik 'Dijital Karmaga' Tiyatro Oyunu
Emine Aydincak Orman
12.06.2024 |Diger Etkinlik Anaokulu Cyanotype Baski
Atolyesi
4.06.2024  |Diger Etkinlik Final Oyunlar
2.01.2024  |Diger Etkinlik Malatya Tiyatro Giinleri
. - Misafir Peyzaj Mimar1 ve
8.07.2024  [Diger Etkinlik Sanatot Rgze{m Akgtin
10.01.2024 |Diger Etkinlik Tarim Bayramm Miizik Dinletisi
. - TRT GAP Diyarbakir
18.12.2024 |Diger Btkinlik Stidyolarina éezi
24.06.2024 |Diger Etkinlik 'Yaza Merhaba Tiyatro Giinleri
27.06.2024 |Diger Etkinlik Sertifika Toreni
28.03.2024 |Diger Etkinlik Ebru Atolyesi
27.06.2024 |Diger Etkinlik Sertifika Toreni

932624

Riger Erkimtik

kacdemk:Kameh T orslamtrsT
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8.10.2024

Diger Etkinlik

2024-2025 Egitim-Ogretim Yih
ik Akademik Kurulu

2.05.2024

Doga

Bahgesehir Koleji 2. Simif
Ogrencileri, Turgut Ozal
Universitesi Seralarinda
Dogayla Bulustu

17.01.2024

Doga

Battalgazi Meslek
Yiiksekokulu’nda Yesil Bir
Gelecek I¢in Fidanlar Toprakla
Bulustu

30.10.2024

Doga

65+ Yas Tazelenme
Universitesinde Lavanta Dikimi
Etkinligi Yapildi

15.05.2024

Doga

Saghk Bilimleri Fakiiltesinde
Sebze Fidesi Dikimi Yapildi

5.10.2024

Doga

Doga Kamp1

7.11.2024

Egitim

Etkili Iletisim ve Beden Dili
Egitimi Etkinligi

1.10.2024

Egitim

TUBITAK 2209-A Universite
Ogrencileri Arastirma Projeleri
Destekleme Programi - Proje
'Yazma ve Bilgilendirme
Etkinlikleri

8.11.2024

Egitim

AB Projeleri Egitimi

18.10.2024

Egitim

IAB Projeleri Yazma Egitimi

30.01.2024

Egitim

Erasmus+ Isbirligi Ortakliklari
Bilgilendirme Giinii

8.05.2024

Egitim

Battalgazi MYO’da Tazelenme
Universitesi Kapsaninda,

Sebze Yetistiriciligi ve Aromatik
Bitkiler Konusunda Egitim
Verdi

0.10.2024

Egitim

Bagimhlikla Miicadele

28.11.2024

Egitim

CV Hazirlama Etkinligi

7.12.2024

Egitim

Kariyer Okulu

28.05.2024

Egitim

Kariyer Soylesisi-Yabanci Diller
Yiiksekokulu

23.10.2024

Egitim

Kariyer Yolculugu: Kendini
Kesfet ve Gelistir

5.11.2024

Egitim

Kendini Kesfet ve Gelistir

18.11.2024

Egitim

Turizmde Kariyer Soylesileri

7.10.2024

Egitim

Video Egitim Olusturulmasi

20.01.2024

Egitim

Kariyer Okulu\Mobbing (Is
Yerinde Psikolojik Siddet)

15.05.2024

Egitim

Beslenme ve Diyetetik Bolimii
Akademisyenleri ve Ogrencileri
MEGSAS Halk Ekmek
Fabrikasina Teknik Geziye
Gidildi

22.04.2024

Egitim

Saglik Bilimleri Fakiiltemiz
Ogrencilerine TUBITAK 2209-
A Arastirma Projeleri
Destekleme Programi

6.03.2024

Egitim

21 Mart Diinya Down
Sendromlular Giinii '"Mezuniyet

Torent



Kadina Kars1 Siddetle
3.12.2024  [Egitim Miicadele Egitimi
1.10.2024  [Egitim Prf)je Yazma ve Bilgilendirme
Gtinleri
17.04.2024 |Egitim Sifir Atik ve Iklim Degisikligi
e Strdtirilebilir Gelecek: Iklim
11122024 Egitim Degisikligi ve Sifir Atik Egitimi
20.05.2024 [Egitim DHMI Kurulus Y1ldoniimii
Hanimin Ciftligi Sadiye Liutfi
5.12.2024  [Egitim Eyliyaoglu Ortaokulunda 8.
sinif o grencilerine sivil ve askeri
havacilik tizerine tanitim
3.10.2024  [Egitim Beyaz Onlitkk Giyme T6reni
23.11.2024 |[Egitim Temel Ultrasonografi Kursu
Tarim Ekonomisi Bolimii
7.06.2024  |Egitim Lisans Ogrencileri Proje
Giinleri
Tarla Bitkileri Bolimii
22.10.2024 [Egitim Ogrencileri Malatya Tiirkseker
Fabrikas1’m Ziyareti
Ziraat MTAL Lisesi 10. sinif
e Ogrencileri Fakiiltemiz Bitki
24.10.2024 - [Egitim B%;oteknolojisi ve Mikroskop
Laboratuvarini ziyareti
. Uluslararas1 Yashhkta Saghk ve
14.09.2024  [Festival Eonlk Fostival &
14.06.2024 |Festival Kiraz Hasat Senligi
e Battalgazi MYO ve Biiytiksehir
3.04.2024  |Girisimcilik/Inovasyon Bele di’ esi fs Birligi yks
6.06.2024  |Girisimcilik/Inovasyon  [8. Geleneksel Maket Koprii
5.06.2024  |Girisimcilik/Inovasyon  |El Yapimm Gozliik Yarigsmasi
Fikri ve S1nai Miilkiyet Haklar
6.06.2024  |Girisimcilik/Inovasyon  |Patent-Faydah Model” Konulu
Bilgilendirme Etkinligi
3.12.2024  |Girisimcilik/Inovasyon  |Cift¢i Bulugsmas1
30.05.2024 [Kisisel Gelisim Kariyer Okulu Sertifika T6reni

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar izlenmekte, ihtiyaglar/talepler
dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

5]1(3.4)B.3.5-ge

1](3.4)B.3.5-18 mart canakkale konseri.pdf
2](3.4)B.3.5-Canakkale gezisi.pdf

3]1(3.4)B.3.5-18 mart canakkale zaferi panel.pdf
4](3.4)B.3.5-ebeler_haftas1 _etkinligi.pdf

isten gelecege hemsirelik konferansi.

6](3.4)B.3.5- Mehmet Akif Ersoy ve Istlklal mar§1 konferansi.pdf

df

8](3.4)B.3.5- umutkent kontegmer kentte 23 _nisan_kutlamasi.pdf
9](3.4)B.3.5- spor kurslarl _duyuru.pdf

4. Ogretim Kadrosu


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2024/ProofFiles/[1](3,4)B.3.5-18_mart_%C3%A7anakkale_konseri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2024/ProofFiles/[2](3,4)B.3.5-%C3%87anakkale_gezisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2024/ProofFiles/[3](3,4)B.3.5-18_mart_%C3%A7anakkale_zaferi_panel.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2024/ProofFiles/[4](3,4)B.3.5-ebeler_haftas%C4%B1_etkinli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2024/ProofFiles/[5](3,4)B.3.5-ge%C3%A7mi%C5%9Ften_gelece%C4%9Fe_hem%C5%9Firelik_konferans%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2024/ProofFiles/[6](3,4)B.3.5-Mehmet_Akif_Ersoy_ve_%C4%B0stiklal_mar%C5%9F%C4%B1_konferans%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2024/ProofFiles/[7](3,4)B.3.5-%C3%B6%C4%9Frenci_topluluklar%C4%B1_tan%C4%B1t%C4%B1m_g%C3%BCnleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2024/ProofFiles/[8](3,4)B.3.5-umutkent_konteyner_kentte_23_nisan_kutlamas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2024/ProofFiles/[9](3,4)B.3.5-spor_kurslar%C4%B1_duyuru.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2024/ProofFiles/[10](3,4)B.3.5-T%C3%BCrkiye

1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Personel Daire Baskanhg 2547 sayih Yiiksekogretin Kanunu kapsaminda Universitelerin  Idari
Teskilatlanmas1 ile ilgili yayimlanan 124 sayill Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim
Kurumlarimn Idari Teskilat Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname’de belirtilen esaslara gore
kurulmustur. 2809 sayih Kanunun Ek 181. Maddesi ile Malatya Turgut Ozal Universitesi Rektorligii
biinyesinde faaliyetlerini yiiritmektedir. Baskanhk biinyesinde Akademik Personel Sube Miidurligi,
Disiplin ve Arsiv Sube Miidiirliigii, idari Personel Sube Miidiirliigii ile Kadro, Istatistik ve Egitim Sube
Midiirliigii olmak {izere 4 Sube Midiirliigi faaliyet gostermektedir. Personel Daire Bagkanhginda; 1 Daire
Bagkani, 3 Sube Miidiirii, 1 Sef, 1 Sef Vekili, 1 Bilgisayar Isletmeni, 1 Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni,
3 Memur, 3 S6zlesmeli Biiro Personeli, 1 Sézlesmeli Teknisyen, 1 Hizmetli ve 1 Siirekli Is¢i olmak iizere
toplam 17 personel gérev yapmaktadir [1_OD3-4].

Egitim-O gretim kadrosunun atanmasinda ve yiikseltmelerde talep edilen programa uygun nitelikte ve alanla
ilgili 6gretim eleman alimu, ilgili yonergeye uygun sekilde yiirtitiilmektedir. Bu kapsamda Malatya Turgut

Ozal Universitesinde Ogretim Uyesi (Dr. Ogretim Uyesi, Dogent, Profesér) atamalarinda ve
yiikseltmelerinde, “Malatya Turgut Ozal Universitesi Ogretim Uyesi Kadrolarina Bagvuru ve
Atanma/Yeniden Atanma Kriterleri” dikkate alinmakta ve ilgili prosediirler bu dogrultuda

gergeklestirilmektedir. Ogretim iiyesi disindaki dgretim elemam (6gretim gorevlisi, arastirma gorevlisi)

atamalar1 ve yiikseltmeleri ise “Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani Kadrolarina Yapilacak
Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik”
hiikiimleri uyarinca yapilmaktadir. Kriterler ve ilgili stireg, akademik liyakati gozeterek firsat esitligini

saglayacak nitelikte olup, kurumumuzun seffafik ve hesap verebilirlik ilkelerine olan baghligin1 yansitacak

sekilde tiniversite internet sitesi tizerinden kamuoyuyla paylasiimaktadir [2_OD4] [3_OD4] [4 OD3-4]
[S_ OD3-4] [6 OD3-4] [7 _OD3-4].

Norm kadro ¢aligmalar1, 2018 yihnda YOK tarafindan yayinlanan “Devlet Yiiksekdgretim Kurumlarinda
Ogretim Elemani Norm Kadrolarinin Belirlenmesine ve Kullanilmasina Iliskin Y6netmelik” hiikiimleri
uyarinca yapilmakta olup; anabilim dali, birim ve bélimler diizeyinde olusturulan kurullarin da goriisleri
ahnmaktadir [§_OD3-4].

Akademik birimlerdeki ders gorevlendirme iglemleri, 6gretim elemanlarinmin sahip olduklart yetkinlikler,
tecriibeler, ¢ahisma ve uzmanhk alanlar1 gibi hususlarla s6z konusu derslerin igerikleri arasindaki uyum
gozetilerek Boliim Kurullar tarafindan Fakiilte/Yiiksekokul Yonetim Kurulu’na 6nerilmekte ve sunulan
oneriler dikkate alinarak Yo6netim Kurulu tarafindan gorevlendiriimektedir. Universitemizde kadrolu olmayip
kurum digindan ders vermek tizere gorevlendirilecek ¢gretim elemanlarinin se¢imi ve davet edilme usulleri
2547 sayil Yiksekogretim Kanunu’nun 31., 33., 39. ve 40. maddeleri kapsaminda yapilmaktadir. Aday
memurlar i¢in aday menur egitim progranmi uygulanmaktadir [9 OD3-4].

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve izlem
sonuglart degerlendirilerek dnlemler ahnmaktadir.

Kamtlar

. 4. .gov.tr yo ik
e [9](3.4)B.4.1- aday memur_egitim programi.pdf
e [1](3.4)B.4. 1 personel dalre bagkanhgl web.pdf

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve &gretim becerilerini iyilestirmek i¢in 2547
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sayth YOK Kanunu kapsaninda yurt icinde ve disinda kongre, konferans, seminer ve benzeri bilimsel
toplantilara katilmalarina, arastirma ve inceleme gezileri yapmalarina belirli siirelerle izin verilebilmektedir

Bununla birlikte, akademisyenlere Erasmus+ programi kapsaminda egitim alma ve ders verme hareketliligi
basvurusu yaparak anlasmah tiniversitelerde egitim alma ve ders verme ve akademik temas kurma imkanlari
saglanmaktadir.

Ogretim elemanlarimn yetkinlik standardinin yiikseltilmesi ve yayin performansinin artirilmasi amaciyla
atanma ve yikseltme kriterleri lizerinde yapilan yenileme ¢alismalari tamamlanms olup akademisyenlerin
yayin performanst ve niteligini gelistirmeyi hedefleyen yeni atanma Kkriterleri Senatomuz tarafindan
onaylanmustir.

Universitemizde ogretim yetkinlikleri ve gelisimi i¢in hizmetici egitimler ve plan dis1 egitimler
diizenlenmektedir [1 OD3] [2 OD4] [3_OD4]. Egiticilerin egitimi programn deprem sonrasinda 2023
yilmin  Aralik ayinda gerceklesmisti. YOK-YOKAK performans gostergeleri olarak 2024 yilinda giris
yapilirken sadece Agustos ayina kadar olan egitimlerin sisteme girilebilecegi belirtilmistir. Bu nedenle Aralik
ayinda yapilan egitim sisteme girilememistir. Egiticilerin Egitim programu egitimcilerin kurum disindan
katihm saglayacagi ve planlanan zaman aralifina programlarimin uymadig icin 2024 yihnda
gerceklestirilememistir. Veri kayb1 olmamas1 ve siirekliligin saglanmasi i¢in 2025 yihi hizmeti¢i planinin
Haziran ayina eklenmistir. Planlama i¢in ilgili birimlere anket gonderilerek egitim talepleri sorulmaktadir
[4 OD4][5_OD3-4].

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem
sonuglart 6gretim elamanlar ile birlikte irdelenerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

L]

o [5](3.4)B.4.2-egiticilerin_egitimi programi_egitim talep formu.pdf

o [2](4)B.4.2-birim performans raporu personel daire baskanhgi.pdf
. . .
L]

31(4)B.4.2-kurumsal performans hizmetici egitim.pdf

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Tim akademik personelin faaliyetleri ve akademik performansi faaliyet raporlar1 aracihiiyla bagh
bulunduklar1 birimler ve Rektorliik tarafindan izlenmektedir. Akademik personelin kadro talepleri, techizat,
malzeme talepleri, BAP projesi basvurular1 akademik performanslar1 ve Universitemize sunduklar1 katkilar
da dikkate ahnarak karsilanmaktadir. Ogretim siireglerinde uygulama, arastirma ve proje gibi dgrenci
merkezli etkinlikleri 6ne ¢ikarma konusunda Ogretim elemanlarimiz tesvik edilmekte ve {iniversitemiz
biinyesindeki derslikler, laboratuvarlar ve atdlyelerin altyapilari bu ama¢ dogrultusunda diizenlenmektedir.
Ogretim {iyelerimize saglanan imkanlar vasitasiyla akademik yetkinlikler ve performanslarinin artirilmasi
hedeflenmektedir. Universitemizin 6diil yOnergesi bulunmaktadir. Yonerge Malatya Turgut Ozal
Universitesinde gorevli akademik ve idari personelin, 6grencilerin, iiniversite disindaki kisi, kurum ve
kuruluglarin ¢alismalarinda géstermis olduklar1 basari/istin basari ve hizmetlerin degerlendirilmesi,
performanslarimin  artirilmasit ve c¢alismalarinin  desteklenmesi amaciyla odiillendiriimeleri  esaslarini
icermektedir [1_OD3] [2_ OD3-4] [3_OD3-4] [4 OD4][5_OD3-4] [6_OD3-4].

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalar izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e [1](3)B.4.3-6diil yonergesi.pdf
o [4](4)B.4.3-mezuniyet toéreni.pdf

31(3.4)B.4.3-sertifikalar.pdf

2](3.4)B.4.3-tebrik_msj_6rnekleri.pdf
5](3.4)B.4.3-TUBITAK_projesi_desteklenen grencilerin _basar1_belge toreni.pdf

[6](3.4)B.4.3-6diil komisyonu.pdf
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
1. Arastirma siirec¢lerinin yonetimi

Malatya Turgut Ozal Universitesi 6ncii Ar-Ge ve yenilik ekosistemi ile evrensel problemlerin ¢oziimiinde
aktif rol oynamaktadir. Bu anlayisla, Universitemiz bilim insanlarin1 desteklemeyi ve bu amag¢ kapsaminda
ogrencilerini de yetistirerek topluma kazandirmay1 hedeflemektedir.

Universitemizin arastirma merkezli ilke ve degerleri; Universite biinyesinde yiiriitiilen islerde kalite odaklilik,
yaygin etki yaratan arastirma faaliyetleri, lisans ve lisansiistii diizeylerde kaliteli yiiksekogretim, doktora
programlar ile egitim ve arastirmaya Onem verilmesi, arastirmada etik davramis konusunda en yiiksek
standartlarin uygulanmasi, akademik 6zgiirliikk ve sorumluluk, farkh diisiincelere a¢ik ve hosgoriilii olmak,
Ogretim ve aragtirma Onceliklerini belirleme hakki, ulusal topluma destek ve kiiresel sorunlara ¢6ziim
Onerileri gelistirmek, acik ve seffaf yonetim ilkelerine sahip olmak seklinde siralanabilir.

Malatya Turgut Ozal Universitesi, bilimsel aragtirmalar1 destekleyerek bilgi tiretimine katkida bulunmayi ve
bolgesel kalkinmay1 tesvik etmeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda:

e Bilimsel Arastirmalar ve Projeler: Akademik personelimiz, TUBITAK, Avrupa Birligi ve diger fonlarla
desteklenen arastirmalar yiirtitmektedir.

e Tarim ve Gida Alaminda Oncii Calismalar: Malatya’nin tarimsal potansiyelini goz Oniinde
bulundurarak kayis1 ve diger tarimsal driinler iizerine arastirmalar yapilmakta, yeni teknolojiler
gelistirilmektedir.

e Sanayi ile Is Birligi: Universite-sanayi is birlikleri ile inovasyon odakh projeler hayata gecirilmektedir.
Teknoloji Transfer Ofisi aracihgiyla girisimcilik desteklenmektedir.

e Uygulama ve Arastirma Merkezleri: Tarim, gida, saghk ve mithendislik gibi alanlarda ¢esitli arastirma
merkezleri faaliyet gostermektedir [I_OD3] [2_ OD3-4] [3 OD4] [4 OD3-4] [5_0OD3-4].

Malatya Turgut Ozal Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (MTU-TTO);

Uretilen bilgi ve teknolojinin uygulamaya doniistiiriilerek ticarilestirilmesi,

Universite ile sanayi arasinda isbirligi olusturulmasi,

Mevcut isbirliklerinin geligtirilmesi,

Ihtiya¢ duyulan alanlarda bilgi ve teknolojinin sanayiye aktarilmasi, yeni proje fikirlerinin gelistirilmesi,
Girigimcilik ve kiiltiirtintin artirilmasi,

Patent stireclerine destek verilmesi ve fikri sinai miilkiyet haklarinin korunmasi konularinda katki
saglamak {izere ¢calismalarim1 devam ettirmektedir

TTO temel olarak asagida yer alan bes (5) alanda destek ve hizmet sunmaktadir

e Farkindalk, Tanitim ve Egitim Hizmetleri

Proje Destek Programlarindan Yararlanmaya Yo6nelik Hizmetler
Universite-Sanayi sbirligi Faaliyetleri

Fikri ve Sinai Haklarin Yonetimi ve Lisanslama Hizmetleri
Sirketlesme ve Girisimeilik Hizmetleri

Malatya Turgut Ozal Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan desteklenen
aragtirma projelerinin destekleme ilkeleri BAP Komisyonu tarafindan belirlenir. BAP Komisyonu en az 7 en
cok 11 tiyeden olusur ve projelerin degerlendirilmesi, kabulii, projelere iliskin hizmet ve siireclerin izlenmesi,
kamuoyuna duyurulmasi gibi gorevleri yiiriitmektedir. [6_ OD3] [7_OD3] [8_OD4] [9_ODA4].

Arastirma Koordinatorliigii, Malatya Turgut Ozal Universitesi Senatosunun 24.01.2024 tarih ve 8 Nolu
karar1 ile kabul edilen Yonerge ile kurulmus ve gorevlerini ilgili mevzuat ¢ergevesinde siirdiirmektedir
[10_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisimin islerligi ile iliskili
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sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

2. i¢ ve dis kaynaklar

Universitemiz kendi kaynaklar1 ve dis kaynaklar tarafindan desteklenen arastirma projelerinin zelliklerine
gore siirecleri takip etmek icin “E-BAP" Otomasyon sistemini kullanmaya baglanmistir. Bu stireglerle iliskili
is akislari tammlanmigtir. Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimine 2024 yih
doneminde yapilan 76 proje basvurusu kapsaminda, 35 Genel Arastirma Projesi, 13 Lisansiistii Tez
Projesi, 2 Oncelikli Alan Arastirma Projesi ve 8 Hizli Destek Projesi olmak iizere toplam 58 Proje
desteklenmeye deger bulunmustur. 2024 Yihinda Tamamlanan Bilimsel Arastirma Projelerinden Uretilen
Yayin Sayilart 1 bildiri 8 tez olmak tizere toplam 9'dur [1_OD3] [2_ OD3] [3_OD4] [4 OD3-4].

BAP Koordinasyon Birimi faaliyetlerinin eksiksiz ve aksamadan yiiriitiilmesi i¢in is siiregleri ve bu siireglere
iliskin gerekli bilgi, beseri kaynaklar ve belgelerin tiniversitemiz vizyonuyla iliskilendirilerek planlamasi
saglanmistir. Gelecek donemlerde proje bagvuru ve destek sayilarinin artirilmas1 amaciyla bagvuru takvimi
3 donem olarak yeniden diizenlenmistir. Bunlarin yaninda, proje tiirlerine iliskin destek miktarlarinda artisa
gidilerek daha nitelikli Ar-Ge faaliyetlerine destek verilmesi hedeflenmistir BAP Koordinasyon Biriminin,
gelecekte artacagi on goriilen proje sayilar ile birlikte yetismis insan giiciine daha fazla ihtiya¢c duyacagi
dustintilerek, insan kaynaklarinin niceliksel ve niteliksel olarak artirilmasi planlanmaktadir [5_OD4]
[6_ OD4] [7_OD4] [8 OD4].

Universite personelinin ve ogrencilerimizin fikri ve sinai miilkiyet haklarimn yonetilmesi ve lisanslama
hizmetleri kapsaminda, patent/faydali model/endiistriyel tasarim bagvuru siireclerinin yiiriitiilmesi, tescil
edilen fikri ve sinai miilkiyet haklarimin pazarlanmasi ve ticarilestiriimesi ile lisans s6zlesmesinin yapilmasi
da dahil olmak tizere tiim siire¢ boyunca Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan destek saglanmaktadir
[9 ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

71(4)C.1.2-BAP_ erforrnans ostergeleri.pdf
81(4)C.1.2-BAP_birim erformanst.pdf

3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Universitemizin stratejik hedeflerine uyumlu olarak siirdiiriilen doktora programlarina 6grenci kabulii, ders,
seminer, yeterlik, tez izleme, tez yazim ve mezuniyet siiregleri Malatya Turgut Ozal Universitesi Lisansiistii
Egitim ve Ogretim Yonetmeliginde ayrintih bir bigimde yer almaktadir Lisanstistii Egitim Enstitiisii
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biinyesinde Bahce Bitkileri Anabilim Dalinda, Meyvecilik, Sebzecilik, Bagcilik ve Siis Bitkileri bilim
dallarinda, Bitki Koruma Anabilim Dahnda Fitopatoloji ve Entomoloji bilim dallarinda ve T1bbi Biyokimya
Anabilim Dalinda doktora egitimi verilmektedir. Yeni programlarin agilmasi i¢cin gerekli 6n ¢ahsmalar
yapilmaktadir [1_OD4] [2 OD3-4] [3 OD3-4] [4 OD4] [5 OD3-4] [6 OD3] [7_OD3]. Doktora veya
doktora esdegeri egitimlerini tamamlanmus yurt i¢inden veya yurt disindan aragtirmacilarin tiniversitede
belirli bir siire i¢in s6zlesmeli arastirmaci olarak istihdamina iliskin usul ve esaslart belirlemek i¢in doktora
sonras1 aragtirmaci ¢alistirilmasi yonergesi olusturulmustur [8 OD3].

Lisansiistii egitim programlarinda siirdiiriilen arastirma faaliyetleri ayn1 zamanda BAP tarafindan
desteklenerek Ogrencilerin - arastirma imkanlarinin  gelistirilmesi  hedeflenmektedir. Bu kapsamda
aragstirmacilarimizin bagvuru yapabilecegi farkli proje tiirleri, basvuru dénemleri ve basvuru siirecleri
ilgililere duyurulmaktadir. Bunlara ek olarak, programlarda egitim géren 6grencilerin arastirma ekosistemine
dahil olmalarin1 saglamak amaciyla projelere ve saglanan desteklere yonelik giincel igerikler dgrencilere
duyurulmaktadir. Anabilim Dallarindan Doktora 6grencileri ile ilgili gelen kararlar Lisansiistii Yonetim
Kurulunda karara baglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlart ve doktora sonras1 imkanlarinin ¢iktilari diizenli olarak
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e [1](4)C.1.3-doktora_ders_bilgi paketi.pdf
[2](3.4)C.1.3-doktora_senato_karar1_1.pdf
[3]1(3.4)C.1.3-program_ag¢ma_anatomi.pdf

[4](4)C.1.3-program a¢cma tarim ckonomisi.pdf

[5](3.4)C.1.3-program ag¢ma senato_karar1_2.pdf
[6](3)C.1.3-tibbi_biyokimya doktora ders programi.pdf
71(3)C.1.3-bahce _bitkileri giiz_ dénemi doktora dersleri.pdf
[8](3.4)C.1.3-doktora_sonrasi_arastirmaci_calistirilmasi_yonergesi.pdf

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemizin arastirma ve gelistirme faaliyetlerine iliskin performans &lgiimleri, Universitemiz Stratejik
Planinda yer alan performans gostergeleri dogrultusunda, birimlerimizden alnan veriler ¢ercevesinde
gerceklestirilmektedir. Kurum, arastirma performansinin hedeflerine ulasmadaki yeterliligini yilhk faaliyet
raporlar ile de gbzden gecirmektedir [I OD3-4] [2_ OD3-4] [3_0OD4] [4 ODA4].

Kurum, arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirmesi i¢in; arastirmaci kadrosunda yer
alan personelin yurtici ve dis1 projelerde 2547 sayih kanunun 35., 38. ve 39. maddeleri kapsaminda yer
alabilmesine imkan verecek sekilde gorevlendirme mekanizmasi etkin olarak isletilmektedir. Arastirma
faaliyetlerini tesvik ve arastirma alt yapilarnnmin gelistirilmesi amaci1 ile BAP aracihigl ile destekler
verilmektedir.

Teknoloji Transfer Ofisi aracihg ile egitim, damsmanlik basta olmak tizere proje hazirlama ve uygulama

asamasinda arastirmacilarin gelisimlerine katki sunacak her tiirlii etkinlige teknik destek saglanmaktadir.

TUBITAK, AB Projeleri vb. kuruluglardan fon saglamaya yonelik proje hazirlama egitimlerine &gretim
elemanlarimiz tarafindan katihm saglanmakta olup buna benzer proje firsatlari/hazirlanmasi1 gibi egitimlerin

devamlihiginin saglanmasi planlanmaktadir.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanh@i tarafindan saglanan elektronik veri tabanlart 6gretim
elemanlarinin  kullammna sunulmaktadir. Akademik personelin arastirma ve gelistirme yetkinligini
gelistirmek {lizere egitimler gerceklestirilmektedir. Arastirmacilar ihtiyag duydugu program, kitap ve
makaleler ile veri tabanlarina kiitliphaneden ulasabilmekte, arastirmacilarin talepleri dogrultusunda da
kiittiphane kaynaklar1 zenginlestirilmektedir. Akademik personel/6grenciler, kiitiphane veri tabanlarina
kampiis disindan kesintisiz erisebilmekte, fiziki olarak da mesai giinleri ve saatleri disinda kiitiiphane
imkanlarindan faydalanabilmektedir. Buna ilave olarak Universitemiz personeli aragtirma kaynaklar1 ile ilgili
her tirli taleplerini ilgili formlar aracihifiyla Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgina
iletebilmektedir. Bunun yaninda yapilan arastirmalarin ve yonetilen tezlerin 6zgiinliigiinii saglamak i¢in
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akademik personele intihal programlarini kullanabilme imkani saglanmaktadir. Universitemizim akademik
personeli arastirma yetkinlikleri ve gelisimi i¢in diger Universitelerle yritilen ortak projelerde yer
almaktadirlar. Ayrica kongre sunumlari ve dersler i¢in gorevlendirilmektedirler.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglar 6gretim elemanlan ile birlikte degerlendirilerek 6nlemler
alinmaktadir.

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Universitemiz kurumlar aras1 ortak programlar olusturma ve ortak arastirma birimleri ile arastirma aglarina
katithm ve is birlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma faaliyetlerine katilimlara énem vermektedir. Universitemiz

biinyesinde yiiriitiilmekte olan bircok TUBITAK ve BAP vb. destekli projeler ulusal kapsamda kurum i¢i ve

kurumlar aras1 ortak proje olarak yiiriitiilmektedir [1-OD3-4] [2. OD3 4]. Bunun disinda Universitemiz
Ogretim {yelerinin yiiriitlici veya arastirmaci olarak yer aldigi cesitli uluslararas1 ortak projeler, AB

aragtirma ig birlikleri ¢ercevesinde dahil olunan aglar ve konsorsiyumlar bulunmaktadir [OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararas1 diizeyde kurum i¢i ve kurumlar aras1 ortak programlar
ve ortak aragtirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e [2](3.4)C.2.2-Tiibitak_projeleri.pdf
3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemiz arastirma performansinin ortaya konulmasi amaciyla, 6gretim elemanlarimizin her tiirden
bilimsel ve sanatsal faaliyeti belirli arahklarla birimleri araciligiyla yakindan izlenmekte, bu konuda diizenli
olarak veri toplanmaktadir. Bu veriler, akademik birimler biinyesinde birim faaliyet raporlarina ve sonunda
Universite Idare Faaliyet Raporuna yansitilarak kamuoyu ile paylasiimaktadir. Izleme sonucu elde edilen
veriler yardimiyla Strateji Gelistirme Daire Bagkanhi g1 tarafindan performans degerlendirmesi yapilmakta ve
hedeflere ulagsma derecesi saptanmaktadir. Akademik faaliyetlerin izlenmesinde, periyodik olarak toplanan
bu veriler yaminda, Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi ile tammli siirecleri iceren akademik tesvik
O0denegi bagvurularindan da yararlanilmakta, elde edilen sonuglar her yil liste halinde kamuoyuyla
paylagilmaktadir. Akademik Performans yazillm sistemimizle de arastirma performansinin izlenmesi ve
degerlendiriimesi saglanmaktadir [1_OD4] [2 OD3-4] [3_OD3-4] [4 OD3-4][5_OD4] [6_OD4] [7_ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.
Kamtlar

1](4)C.3.1-akademik performans_sistemi.pdf

2](3.4)C.3.1-Dogansehir MYO_performans.pdf
3]1(3.4)C.3.1-Hekimhan MYO 2024 yili_birim faaliyet raporu yayin performans.pdf

4](3.4)C.3.1-SBBF_2024 yili_birim faaliyet raporu yayin performans.pdf
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2. Ogretim elemany/arastirmaci performansmin degerlendirilmesi

Ogretim elemanlarina akademik tesvik odenegi yapilmasina iliskin 2018/11834 sayih Bakanlar Kurulu
kararina istinaden 27 Haziran 2018 tarih ve 30461 Sayih Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren
Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi kapsaminda yapilacak basvurulara rehberlik etmek amaciyla ayni
yonetmelikte gecen Akademik Tesvik Diizenleme, Denetleme ve Itiraz Komisyonu tarafindan hazirlanan
akademik tesvik odenegi uygulama rehberi bulunmaktadir. Universitemizin akademik tesvik otomasyon
yazilimi bulunmaktadir. Ilgili otomasyon sisteminin kullanimi i¢in Akademik Tesvik Otomasyonu kullanim
videosundan yararlanilmaktadir [1_OD3 [2 OD3-4] [3_OD4] [4 OD3][5 OD3][6_OD3] [7_OD4].

Akademik tesvik ile ilgili stirecin degerlendiriimesinde TS EN ISO 9001:22015 Kalite Yonetim sistemi
formlart kullanilmaktadir.

FR-0282-Akademik Tesvik Itiraz Formu

FR-0283-Akademik Tesvik Aragstirmact Kurum Degisikligi Beyan Formu
FR-0284-Akademik Tesvik Odenegi On Degerlendirme Tablosu

FR-0285-Birim Akademik Tesvik Basvurusu inceleme Komisyonu Karar Tutanag
FR-0286-Birim Akademik Tesvik Basvuru inceleme Komisyonu Gerekgeli Raporu
FR-0352-Akademik Alan Beyan ve Uygunluk Formu

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansi izlenmekte ve 6gretim
elemanlar ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar
o [5 3. i
o [6 (3)C.3.2—akadem1k_te§V1k_bas,,vuru_sonug.pdf
e [7](4)C.3.2-akademik tesvik toplanti.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Toplumsal katki performansi, yilin ilk alti ayr icin hazirlanan Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme
Raporu ve yilin tamamim kapsayan Idare Faaliyet Raporu aracilifiyla izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir. Toplumsal katki alaninda yapilmasi gereken iyilestirmeler, Strateji
Gelistirme Daire Baskanh g1 tarafindan 6nlem alinmak {izere ilgili birimlere bildirilmektedir.

Malatya Turgut Ozal Universitesi, sadece akademik faaliyetlerle degil, ayn1 zamanda toplumla giiclii bir bag
kurarak sosyal sorumluluk projelerine de 6nciilitk etmektedir. Bu dogrultuda:

e Bolgesel Kalkinma ve Tarimsal Destek: Malatya’nin tarimsal potansiyelini artirmaya yonelik projeler
gelistirilmekte, ciftcilere danmgsmanhk hizmetleri sunulmaktadir.

e Girisimcilik ve Inovasyon Destekleri: Geng girisimciler icin is fikirlerinin hayata gegirilmesine destek
olunmaktadir.

e Sosyal Sorumluluk Projeleri: Cevre bilinci, dezavantajli gruplara destek, kadin girisimciliginin  tesviki
gibi konularda projeler yiiriitiilmektedir.

e Saglik ve Spor Hizmetleri: Universite biinyesindeki saghk merkezi ve spor tesisleri 6grenciler ve bolge
halki i¢in hizmet vermektedir.

o Kiiltirel ve Sanatsal Etkinlikler: Konserler, sergiler, tiyatro gosterileri gibi etkinlikler diizenlenerek
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Malatya’nin kiilttirel hayatina katkida bulunulmaktadir.

Bu cergevede, universitemiz toplumun gereksinimlerini evrensel normlarda karsilayabilecek nitelikte
ekonomik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve benzeri diger alanlarda projeler treterek katkida bulunmay1
amagclamaktadir. Malatya Turgut Ozal Universitesi, egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme faaliyetlerinin
toplumsal katkiya doniisebilmesini saglamak amaciyla akademisyenlerini ve aragtirmacilarini stirekli tesvik
etmekte, uygulama ve aragtirma merkezleri ile bilime ve insanhga hizmet etme hedefi ortak deger olarak
benimsemistir. I¢ paydaslarimin gelisimlerine katki sunmay1 ve onlarla siirekli iletisimde olmayi, yonetim
felsefesinin temel degerlerinden biri olarak géren Malatya Turgut Ozal Universitesi dis paydaslarinin
yasamlar1 boyunca ihtiya¢ duyacaklar alanlarda bilgi ve farkindaliklarini artirmaya yonelik egitimler ve
etkinlikler diizenleyerek, sosyal ve kiiltiirel gelisimlerine katki sunmay1 hedeflemektedir [1 OD3-4] [2_ OD3-
4] [3_0D3-4] [4 OD3-4] [5_OD3-4]

Malatya Turgut Ozal Universitesinde Toplumsal Katki alaninda faaliyet yiiriiten merkezler;

e Ar ve An Uriinleri Gelistirme, Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Atcilik ve Ath Sporlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Geleneksel ve Tamamlayic1 Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Kadin ve Aile Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Kayis1 ve Kayis1 Uriinleri gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Tiirkge Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Psikolojik Danigma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezidir.

Ar ve An Uriinleri Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi, Malatya ilinin kendisine 6zgii iklim bitki
ortlisti ve topografik yapisi ile aricilik bakimindan oldukga biiyiik bir potansiyele sahiptir. Yaz aylarinda

ozellikle goger aricilar ekolojik kosullarin aricihga uygun olusu nedeniyle arilarim bélgeye getirerek nektar
deposu olan kaynaklardan yararlanmaktadir. Ar1 ve An Uriinleri Gelistrme Uygulama ve Arastirma
Merkezinde ar1 ve art iriinleri alaninda akademik ¢alismalar yiiriitiilerek ulusal ve uluslararasi alanlarda
yayinlar yapilmaktadir. Uygulama ve Arastirma Merkezinde bulunan kolonilerden bal tretimi
yapilmaktadir. 2024 yilinda Merkez biinyesinde bulunan kolonilerden elde edilen yaklasik 350 kg baldan

157.682,00 TL gelir saglanmus olup, Universitemiz Doner Sermaye Isletme Midiirliigiine aktariimistir.
Buna karsihk 90 adet arih ¢er¢ceve satin ainmistir ve 27.014.04 TL 6denmistir.

Atcilik ve Ath Sporlan Uygulama ve Arastirma Merkezi, atcihk ve ath sporlar alaninda yaptig
uygulamalar ve aragtirmalarin yam sira egitim, spor, ath terapi ve kiiltiirel caligmalara doniik fonksiyonlar
icra etmektedir. Atcihk ve ata sporumuz olan binicilii tesvik ederek Universite, i1 ve Ulkemizin sosyal,
kiiltiirel ve sportif yasantisinin gelisimine katki yapmak, Universite-Sehir ortak kiiltiiriinii ve etkilesimini
gelistirmeye katki saglamak, bazi zihinsel ve bedensel engelliligin tedavisi olarak yararlanilan hipoterapiyi
Malatya’ya kazandirmak amaclanmaktadir.

Geleneksel ve Tamamlayict Tip Uygulama ve Arastirma Merkezinde, Akupunktur Tedavisi, Kupa
(Hacamat) Tedavisi, Apiterapi, Mezoterapi, Fitoterapi, Proloterapi, Hirudoterapi (Siilikk Tedavisi) olmak
tizere 7 farkh alanda hizmet vermektedir. Malatya Turgut Ozal Universitesi Geleneksel ve Tamamlayic1 T1p
Uygulama ve Arastirma Merkezi {iniversitemiz agisindan onemli bir potansiyele sahiptir. Diinya Saghk
Orgiitii ve Saglhk Bakanligimin Geleneksel ve Tamamlayic1 T1p Uygulamalar1 hakkinda belirledigi stratejiler
cercevesinde ilgili uygulamalarin sunulmas1 ve egitim siirecleri agisindan desteklendigi taktirde kapasitesini
artirabilecek niteliktedir. 2024 yih icerisinde Saghk Bakanligi onayli Akupunktur sertifikasyon programi
diizenlemistir. Toplam 19 hekim ve 1 dis hekimi sertifikasyon siirecini basari ile tamamlayarak sertifikalarini

almstir.

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi, Universitenin imkanlar1 dogrultusunda, 6zel ve resmi
kurum ve kuruluslar, sivil toplum kuruluslari, vakiflar ve mezunlar dernegi gibi paydaslarla ulusal ve
uluslararas1 is birlikleri gergeklestirerek, ortak projelerin gelistirilmesini ve yriitiilmesini saglamaktadir.
Universitenin grencilerine ve mezunlarina yonelik, kariyer gelisimlerine katki saglayacak mesleki ve kisisel
birikimlerini ifade etmeleri i¢in gerekli olan egitim faaliyetlerini ve tanitim toplantilarim diizenlemektedir.

Kadin ve Aile Calismalarn Uygulama ve Arastirma Merkezi, kadin ve aile sorunlarinin tespiti ve ¢6ziimiine



yonelik bilimsel ve sosyal faaliyetlerin diizenlenmesi amaglanirken kadimin toplumdaki haklarina, kadinin ve
ailenin gticlendirilmesine yonelik faaliyetler diizenlenmektedir. Toplumun c¢ekirdegini teskil eden aile
kurumunun temellerini koruma ve kadini giiglendirme amaciyla i¢ ve dis paydaslarla belirli d6nemlerde bir
araya gelinmektedir [6_ OD4] [7_OD4].

Kayis1 ve Kayisi Uriinleri gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi, ulusal ve uluslararasi diizeyde
arastirma uygulama merkezi olma hedefi ile Tiirkiye ve diinyadaki kayis1 tiretim, ¢esit ve kayisi {irtinleri
gelismeleri hakkinda ¢alismalar1 yakindan takip ederek bu alanda bilgi, bilim ve teknoloji {iretme ve yayim
merkezi olarak faaliyet gostermektedir.

Merkez biinyesinde paydas toplantilar1 ve ziyaretleri yapilarak kayis1 sektorii yakindan takip edilmektedir.
2024 yih icerisinde sektorde ihtiyag duyulan yetistiricilik konularinda egitim videolar1 planlanarak
Universitemiz biinyesinde konu uzmani 6gretim iiyelerinin anlatim ile ¢ekimler gerceklestirilmistir [8 OD4].
Bu kapsamda;

e Kayis1 Agaglarinda Ani Dal Kurumasi
o Kayisi Yetistiriciliginde Fidan Dikimi ve Budama
e Kayis1 Yetistiriciliginde Sonbahar Miicadelesi

konularinda gergeklestirilen ¢ekimler kurum internet sitesinde ve tiniversitemiz sosyal medya hesaplarinda
paylasilmistir. Bolge tireticisinin ihtiyag duydugu teknik bilgi destegi talepler dogrultusunda en kisa siirede
tireticilere aktariimaktadir.

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezimiz, Universitenin drgiin ve akademik egitim programlari
disinda olmak iizere; kigilerin, toplumun ulusal ve uluslararast diizeyde kamu veya o6zel sektor
kuruluslarinin ihtiyag duyduklart alanlarda, gerektigi durumlarda ilgili kuruluslarla isbirligi yapmak suretiyle
kurs, sertifika programi, seminer ve konferanslar diizenlemek, bunlara katithp basarih olanlara belge ve
sertifika vermektedir. Universitemiz Ulastirma ve Altyapi Bakanhg Sivil Havaciik Genel Midiirliigii
(SHGM) tarafindan verilen, IHA-0 ve IHA-1 Ticari Simfinda Insansiz Hava Arac1 Egitim Kurulusu Yetki
Belgesini almaya hak kazanmis olup ilimizde bu alanda egitim veren tek kurum olmustur. Birim biinyesinde
2024 y1h itibariyle 43 egitim, kurs ve seminer hizmeti gergeklestiriimistir.

Tiirkce Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER), “Yabanci Dil Olarak Tiirkge Ogretimi”
alamnda egitim dgretim programlar1 diizenlemektedir. Tiirkge Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi,
yabanci uyruklu dgrencilerimize yonelik tasarlanan programlar araciligiyla egitim vererek dil becerilerini
gelistirmelerine yardimci olmaktadir. Ayrica, yil icinde diizenlenen seminerler ve atdlye ¢ahsmalan ile
katithmcilarin bilgi diizeylerinin artmasina olanak saglanmaktadir.

Psikolojik Danigma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi, basvuru formu araciligiyla aktif olarak,
ogrencilerimize ve calisanlarirmza yonelik yiiz yiize ve online danigmanlik ve rehberlik hizmeti vermektedir.

Oncelik duyulan konularda web sayfas1 ve resmi sosyal medya kanallar1 aracihigiyla egitimler paylasilmakta
ve diizenli araliklarla ihtiya¢c analizi yapilmaktadir. PDR hizmeti verilen kisi sayis1 167'dir. PDR seans
sayis1 ise 95'tir.

Merkezin ¢ahisma alaninda yapilan c¢esitli ulusal/uluslararas1 bilimsel etkinlikler 6zenle takip edilmekte ve
planlama yap1ilmaktadir.

e Universitede onlisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora grenimi géren dgrencilere bireysel, sosyal,
egitimsel, mesleki alanlarda bireysel ve grupla psikolojik danigma/psikoterapi hizmetleri sunmak.

e Gerektiginde Universite &grencilerine yonelik psikolojik testler uygulamak ya da uygulanmasini
saglamak, diger 6l¢me arag¢ ve tekniklerini kullanmak.

o Universite biinyesinde oncelikle gelisimsel, koruyucu, onleyici ve egitsel olmak iizere rehberlik
hizmetleri vermek.

o Universite biinyesinde krize miidahale ve acil durum hizmetlerini desteklemek.

o Universite biinyesinde veya disindaki psikiyatri ve klinik psikoloji servisleri ile koordinasyon i¢inde
calisarak ihtiya¢c duyan ve psikolojik rahatsizhg1 olan 6grenciler i¢in sevk mekanizmasi olugturmak ve
bu 6grencileri izleme ¢aligsmalarim yiiriitmek.

o Universite biinyesinde Merkezin ¢alisma alanina yonelik olarak ilgili kisi ve birimlere gerektiginde
miisavirlik hizmetleri vermek.

e Yeni gelen ogrencilerin Universiteye uyumunu kolaylastirmaya yonelik oryantasyon calismalari
yapmak.



e Hedef kitlenin ihtiyag, beklenti ve profilini belirlemek amaciyla diizenli araliklarla ve mesleki etik
kurullar temelinde aragtirmalar yapmak.

e Merkez biinyesinde yapilan tiim calismalarin etkinligini degerlendirmek {iizere diizenli arahklarla
bilimsel ¢ahigmalar yapmak.

o Ilgili alanlarda ¢ahsan meslek elemanlarina, arastirmacilara ve lisansiistii diizeyde Ogrenim goren
Ogrencilere gerektiginde uygulama alam yaratmak, egitim ve gézetim destegi sunmak, danigsmanhk
yapmak.

o Gerektiginde faaliyet alan1 kapsaminda Universite personeline yonelik egitim ¢calismalar1 yapmak.

e Bilimsel ve etik kurullar ¢ercevesinde Universitenin rehberlik ve psikolojik danismanhk hizmetleri
kapsamindaki etkinlikleri ger¢eklestirmek.

o Psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetleri yoluyla lisans 6grencilerinin kigisel, sosyal, duygusal ve
biligsel sorunlarini anlamasi ve ¢dziime ulastirmasi konusunda destek hizmetleri sunmak. k) Yerli ve
yabanc1 alan uzmanlaryla, tiniversite ve arastirma merkezleriyle ortak kongre, konferans ve seminerler
diizenlemek.

e Ulke c¢apinda rehberlk ve psikolojik damsmanhk hizmetlerinin tamitilmasi, yayilmasi ve
benimsenmesi konusunda ¢alismalar yiirtitmek.

e Rehberlik ve psikolojik danigsmanhk alaninda akademik etik sorumluluklar konusunda iilke genelinde
farkindahk olusturmaktir.

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM) uzaktan egitim faaliyetlerinin daha etkin ve verimli
yiriitiilmesini saglamak, uzaktan egitim ile ilgili aragtirma-gelistirme ve uygulama ¢ahsmalar1 yapmak, kurum
ve kuruluslarin uzaktan egitim ihtiya¢ ve isteklerine yardime1 olmaktadir. 2024-2025 egitim-6gretim y1hnda

tiniversitemiz genelinde 6nlisans, lisans boliimlerinde derslerin %30’u sistem tizerinden gergeklestirilmistir.

Lisansiisti Egitim Enstitiistt Miidiirliigii Yonetim Kurulu karart ile bildirilen lisansiistii tez izleme komite
toplantilar1 ve tez savunmalar1 sistem {izerinden yapilmaktadir. Sistem iizerinden Universite kapsaminda
cevrimigi olarak gergeklestirilmesi i¢in bildirilen hizmet i¢i egitimler de gergeklesmektedir.

Toplumsal katki siireglerinin yonetimi 6grenci topluluklari tarafindan da saglanmaktadir. Saghk Kiiltiir ve
Spor Daire Baskanh@ biinyesinde 70 6grenci toplulugu olusturmustur; O grenci topluluklarimn diizenledigi
etkinliklerden {iniversitemiz 6grencileri tamamen ticretsiz olarak faydalanmaktadir. Saghk, Kiiltiir ve Spor
Daire Baskanhgi bu etkinliklerin ger¢eklesmesi igcin sadece koordinasyon, yonlendirme ve lojistik destek
saglamakla kalmayip aym1 zamanda maddi destekte saglamaktadir. Ogrenci kuliiplerinin y1l boyunca
diizenleyecekleri etkinliklerde ihtiya¢ duyduklari malzeme, afis ve brosiir basimi, sahne ve ses sistemi,

ulagim, yemek ve konaklama gibi ihtiyaclar, topluluk destek gelirlerinden veya Saglhk, Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanhg biit¢esinden karsilanmaktadir. Ayrica, kuliiplerin maddi olmayan diger ihtiyaglar1 (salon tahsisi,

etkinlik alanm diizenleme vb.)’da bagkanlik¢a saglanmaktadir.

Toplum Sanayi Is Birligi Koordinatorliigii 2024 yilinda faaliyetlerine baslamistir.

Topluluk Ad1 Topluluk/Topluluk|Uye Sayisi
Tiirii
Faaliyet
S.N Alam

1 |Acil Yardim veAfet Sosyal |[Sosyal [55
Yoneticileri Toplulugu
2 |Aile ve Kadin Sosyal [Sosyal [20
Toplulugu
3 |Akilh Sistemler ve Bilim  [Teknik (102
Savunma Teknolojileri

Toplulugu

4 |Arama Kurtarma Sosyal |[Sosyal (79
Toplulugu

S |Atcilik ve Binicilik Sosyal |Sosyal [270
Toplulugu

6 [Bakis Acis1 Toplulugu [Sosyal |[Sosyal (80
7 |Beslenme ve Diyet Sosyal [Sosyal (32
Toplulugu

8 |Bilgi ve Degerler Sosval [Sosval 140



Toplulugu

9 |Bilgisayar Bilim  [Teknik [285
Miihendisligi
Toplulugu

10 [Bilgisayar Bilim  [Teknik (89
Teknolojileri
Toplulugu(BILTEK)

11 [Bilimsel Bilim  [Teknik (120
Arastirma Toplulugu

12 |Biyosistem Toplulugu [Bilim [Teknik [95

13 |Ceviri Toplulugu Sosyal |Sosyal (120

14 [Doga Sporlan Sosyal [Sosyal 409
Toplulugu

15 [Diisiince Akademisi  |[Sosyal [Sosyal [15
Toplulugu

16 [Ekoloji ve Sanat Sosyal [Sosyal (70
Toplulugu

17 |[Fedakar Melekler Sosyal [Sosyal [324
Hemgsirelik Toplulugu

18 |Gastronomi Toplulugu [Kiiltiir- [Sosyal [150

Sanat

19 |Geleneksel Tiirk Kiiltiir- [Sosyal |34
Sanatlarn Ogrenci Sanat
Toplulugu

20 |Geng¢ Sporcular Spor Sosyal |63
Toplulugu

21 |Gen¢Yayincilar ve Kiiltiir- [Sosyal |51
Sinemacilar Toplulugu [Sanat

22 |Geng Yeryiizii Bilim  [Teknik {179
Doktorlan Toplulugu

23 |Geng Yesilay Sosyal |[Sosyal (143
Toplulugu

24 |Gezi veOrganizasyon [Sosyal [Sosyal 479
Toplulugu

25 |Girisimcilik Toplulugu [Sosyal [Sosyal [90

26 |Goniil Medeniyeti Kiiltiir- [Sosyal 45
Toplulugu Sanat

27 |Gorsel Kiiltiir- [Sosyal (15
iletisim Toplulugu Sanat

28 [Havacilik Toplulugu |[Bilim |Teknik [204

29 |idealist Ogrenci Sosyal [Sosyal (34
Toplulugu

30 [Insansiz Hava Araclan [Bilim  |[Teknik [100
Tek.ve Operatorliigii
Toplulugu

31 |[Kalite Sosyal |[Sosyal (67
El¢ileri Toplulugu

32 |Kariyer Toplulugu Sosyal |[Sosyal (76

33 [Kiiltiir ve Edebiyat Kiiltiir- [Sosyal (16
Toplulugu Sanat

34 |[Losev Sosyal [Sosyal [190
Fayda Toplulugu

35 Moda Tasarim Kiiltiir- [Sosyal [230

Toplulugu

Sanat




36 |[Mucize Eller Ebelik  [Sosyal [Sosyal [295
Toplulugu
37 [Muhasebe ve Finans [Bilim |Teknik [245
Toplulugu
38 [Miizik Toplulugu Kiiltiir- [Sosyal 49
Sanat
39 |Ombudsmanhk Sosyal [Sosyal [25
Toplulugu
40 [Plastik Sanatlar Kiiltiir- [Sosyal (100
Toplulugu Sanat
41 [Politik Felsefe Sosyal [Sosyal (15
Toplulugu
42 [Proje Gelistirme Bilim  Teknik 365
veYapay Zeka
Toplulugu
43 |Psikoloji Toplulugu [Sosyal [Sosyal [232
44 [Resim Toplulugu Kiiltiir- [Sosyal 60
Sanat
45 [Robokuza Robot Bilim  [Teknik (70
Toplulugu
46 [Sahne Sanatlan Kiiltiir- Sosyal 29
Toplulugu Sanat
47 [Sosyal Geng¢ Nesil Sosyal |Sosyal (340
Toplulugu
48 [Sosyal Hizmet Ogrenci [Sosyal [Sosyal [223
Toplulugu
49 [Sosyal Politika Sosyal |[Sosyal (66
Toplulugu
50 [Sosyal Tarih Bilim  [Teknik 49
Toplulugu
51 [Spor Goniilliileri Spor Sosyal 45
Toplulugu
52 [Siirdiiriilebilir Aktif  |[Sosyal [Sosyal |[165
'Yasam Toplulugu
53 [Siirdiiriilebilir Cevre ve[Sosyal [Sosyal (94
Sifir Atik Toplulugu
54 [Siir Toplulugu Kiiltiir- [Sosyal |15
Sanat
55 [Tarim Toplulugu Bilim  [Teknik [138
56 [Tip Ogrencileri Birligi [Sosyal [Sosyal [78
Toplulugu
57 [Tiyatro Toplulugu Kiiltiir- [Sosyal (70
Sanat
58 [Toplumsal Duyarhhk [Sosyal [Sosyal (17
Projeleri Toplulugu
59 [Turizm ve Seyahat Sosyal |[Sosyal (175
Toplulugu
60 Tiirk Geng Sosyal |Sosyal 410
Kizilay Toplulugu
61 [Uluslararasi Ticaret ve|Sosyal [Sosyal (58
Finansman Toplulugu
62 |[Universiteli Genc Spor Sosyal [315
Fenerbahgeliler
Toplulugu




0D [YAraucl puyuice ve DUsYydl DUsYydl L4V
iletisim Toplulugu

64 |Yazihm ve Teknoloji |[Bilim |[Teknik [308
Toplulugu

65 |Yeni Fikirler Sosyal [Sosyal [345
Toplulugu

66 [Yeni Medyave Iletisim [Sosyal [Sosyal [30
Toplulugu

67 |Yerel Yonetimler Sosyal [Sosyal 60
Toplulugu

68 |Yonetim Bilisim Sosyal [Sosyal [360
Sistemleri Toplulugu

69 |Zamanm Izlerine Sosyal |Sosyal [250
Yolculuk Toplulugu

70 [Zootekni Toplulugu |Sosyal |[Sosyal |[132

TOPLAM 9819

60+ Tazelenme Universitesi egitim modeli {icretsiz olup, yasi 60 ve iizerinde olan tiim bireyler 60+
Tazelenme Universitesi 6grencisi olabilmektedir Dersler giiz doneminde ekim, kasim, arahk aylarinda,
bahar doneminde ise mart, nisan, mayis aylarinda gerceklestiriimektedir. Resmi tatillerde ve dini
bayramlarda ders yapilmamaktadir. Dersler haftada 1 giin yapilmakta ve 3 saat stirmektedir. Bir tist sinifa
geemek i¢cin derslere devam etmek gerekmektedir. Y1l igindeki toplam ders sayisinin en az %70’ ine katilan
Ogrenciler bir iist simifa gegmeye hak kazanmaktadir. Hak kazanamayan oOgrenciler simif tekrar
yapmaktadir. 60 yas ve lizeri 6grencilerimizin egitimi 4 yil stirmektedir. Egitim siiresini tamamlayip
mezuniyet hakki kazanan 6grencilerimiz gerceklestirilecek olan kep atma toreni ile diplomalarini almaktadir
[9 OD4] [10_ODA4].

Giiz doneminde egitim aldiktan sonra Bahar doneminde 6 Subat depremi ve sonucunda meydana gelen
olumsuz sartlar nedeniyle egitim yapilamamistir. 2023 Yih Bahar doneminde verilmesi gereken dersler,
2024 Yih Bahar doneminde verilmistir, mevcutta kayith bulunan 60 Ogrenciyle Tazelenme Universitesi
ogrencilerinin 2024-2025 Egitim-Ogretim Y1h Giiz Yariyih 1. ve 2. simf olmak iizere Egitim-O gretimini
tamamlamistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin iglerligi ile
iliskili sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

2. Kaynaklar

Universitemizde toplumsal katki faaliyetleri tiim akademik ve idari birimler ile arastirma merkezleri
tarafindan birlikte ytirtitiilmektedir. Kurumumuzun toplumsal katki kaynaklart insan kaynagi, mali ve fiziki
olmak iizere ii¢ kategoride gruplandirilmaktadir. Universitemiz insan giicii kaynagim; 6gretim elemanlari,
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Onlisans, lisans ve lisanstistii Ogrencileri, idari personeller olusturmaktadir. Tiim alanlara yonelik
faaliyetlerde yer alan insan kaynagi 2547 ve 657 sayih kanunlara gore gorev alan personel ve
ogrencilerimizle insan kaynagimiz saglanmaktadir [1_OD4] [2 OD4].

Mali kaynak olarak; kurumda topluma katki niteligindeki faaliyetler birim diizeyinde takip edilerek, her
birimin finansal kaynaklar1 dikkate alinarak ytrtitilmektedir. Bilimsel Arastirma Projeleri Merkezi bilimsel,
sosyal ve kiiltiirel cok sayida projeye destek vererek tiniversitemizin sosyal sorumluluk geregi olan bolge
sorunlarina ¢6ziim tiretecek bilimsel ¢alismalara 6ncelik vermek, Sanayi-tiniversite igbirligini gelistirilmesine
katk1 saglamak, Projelere saglanan kaynaklarin dogru ve etkin kullanimim saglamaktir. Bu desteklerin yani
sira birimlerin akademik personelleri tarafindan ¢esitli uluslararas1 ve ulusal kaynaklardan gelen mali destek
projeleriyle de toplumsal katki projelerinde ihtiya¢ duyulan mali kaynaklarin elde edilmesi saglanmaktadur.
Universitemiz Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi olan MTU-SEM bireylere, sivil toplum
kuruluglarina gesitli egitimler diizenlenmektedir [3 OD3-4] [4 OD4] [5 ODA4].

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi; Orgiin, uzaktan ve karma olmak {izere 6n lisans, lisans ve
lisansiistli programlar1 diginda verilecek tiim egitim programlar1, ulusal ve uluslararasi alanlarda her tiirlii
belgelendirme, danigsmanlik hizmeti, seminerler, konferanslar, kongreler, ¢ahstaylar, alan arastirmalari,
sinav organizasyonlar1 ve personel belgelendirme, her tiirlii eserlerin yayini, ulusal ve uluslararas1 diizeyde
meslek standartlar1 ve yeterliliklerini gelistirmeye yonelik ¢alismalari diizenlemek, Universitenin kamu, 6zel
sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirligini gelistirmesini desteklemek ve ig¢i saghgi ve is giivenligi alaninda
tniversite ile kamu ve Ozel sektor kuruluslart i¢in gerekli egitim, saghk, giivenlik ve koordinasyon
faaliyetlerini desteklemek amaciyla kurulmustur.

Fiziki kaynak olarak; Universitemiz biinyesinde yer alan tiim sosyal ve fiziki alanlar, spor salonlari,
yemekhaneleri, kantin, toplant1 salonlari, konferans salonlar1 ve 6grenci topluluklarinin kullanimina yonelik
sosyal ve fiziki alanlarin tamamu, cesiti zamanlar ve durumlarda toplumsal katki faaliyetlerinin fiziki
kaynagini olugturmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansimin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemizin toplumsal katkiya yonelik toplumsal katki politikalarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi,
kalite yonetim sistemimiz igerisinde ilgili faaliyet ve silire¢ sonuclarina yonelik yapilmaktadir. Toplumsal
Katkiya Yonelik olarak ilgili birimler tarafindan belirlenen faaliyet planlarina yonelik olarak izleme
yapilmakta ve gerceklesme sonuglart Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig tarafindan rapor haline getirilerek
degerlendiriimektedir. Kalite Koordinatorliigii tarafindan memnuniyet anketleri yapilarak toplumun farkh
kesimlerinin beklenti ve talepleri alinarak iyilestirme ¢alismalar1 yapilmaktadir. Universite biinyesinde
yapilan arastirmalarin ekonomik ve sosyo-kiiltiirel katkisinin gozlenmesi ve gercek anlamda toplumsal
faydaya dontistiiriilebilmesi 6nemli bir 6nceliktir. Kurumsal Zeka ve Kurumsal Performans ile toplumsal
katk stiregleri takip edilmektedir [I OD4] [2 OD4] [3 OD3-4] [4 OD3-4] [5_OD3-4].

Rektorliik, her yil paydaslarina yonelik kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler gerceklestirmekte ve
imzalad1g1 protokoller cer¢evesinde sosyal sorumluluk projelerini de artirmaktadir. O grencilerin toplumsal
katki faaliyetlerine katilmasim saglayacak giiclii 6grenci topluluklari altyapisina sahip tniversitemizde
topluluklar aracihgr ile her yil topluma yonelik bircok kiiltiir, sanat, spor faaliyetleri ile etkinlikler
gerceklesmektedir.
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Universite vakfimiz 6zellikle son bir yilda bagislar ve destekler konusunda biiyiik ilerleme kaydetmistir.
Birimlerimiz ve uygulama ve arastirma merkezlerimiz de toplumsal katki faaliyetleri i¢in ¢esith etkinlikler
yaparak bu etkinlikleri birim faaliyet raporlarinda web sayfalarinda ve sosyal medya kanallarinda
belirtmektedirler.

Universitemiz Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii (SHGM) tarafindan verilen,
“IHA-0 ve THA-1 Ticari Sinifinda Insansiz Hava Arac1 Egitim Kurulusu Yetki Belgesi” ni almaya hak
kazanmus olup ilimizde bu alanda egitim veren tek kurum olmustur. MTU-SEM biinyesinde 2024 yil
itibariyle 43 egitim, kurs ve seminer hizmeti ger¢eklestirilmistir.

Toplumsal Hizmet Siireglerinde;

e Ogrencilerin egitim, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine iliskin beklentilerinin karsilanmas: i¢in
biit¢e olusturulmasi

¢ Personelin motivasyonunu artiracak tedbirlerin gelistirilmesi

o Yesil yerleske kapsaminda stirdiiriilebilir uygulama yonetiminin saglanmasi

e Mali kaynaklara bagh olarak ihtiyag duyulan fiziksel yapilara iliskin projelendirme islemlerinin enerji
verimliligi, yangin giivenligi ve is saghgi giivenligi standartlarina uygun olarak yapildiktan sonra imalat
siirecine gegilmesi

e Ogrencilerimizin ve mezunlarimizin kariyer planlamasina rehberlik edecek stratejilerin belirlenmesi

e Sponsor destegi saglamak amaciyla topluluk faaliyetleri i¢in dis paydaslarla is birliklerinin
gelistirilmesinin saglanmasi (protokoller vb.)

o Topluluklarin faaliyetleri ile ilgili (stant, tanitim giinleri vb.) etkinliklerin desteklenmesi

e Sosyal sorumluluk kapsaminda (gog, yoksulluk, cinsiyet esitsizligi, hayvan haklari, ¢evre duyarhlig,
bagimhhkla miicadele vb.) faaliyetlerin ve projelerin desteklenmesi

o Toplumsal Katki siireglerinin yonetilmesi finansman olusturulmasi énemli goriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

[1](4)D.2.1-uygulama_merkezleri kurumsal zeka etkinlik ve organizasyon verileri.pdf
[2](4)D.2.1-kurumsal performans toplumsal katki.pdf

[3]1(3.4)D.2.1-ziraat fakiiltesi 2024 yih_birim faaliyet raporu.pdf

[41(3.4)D.2.1-tip _fakiiltesi 2024 yili birim faaliyet-raporu.pdf
51(3.4)D.2.1-MTU_SEM 2024 yili_birim faaliyet raporu.pdf

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Malatya Turgut Ozal Universitesi kurulusundan itibaren kalite odakl siirdiiriilebilir siire¢ yonetimini esas

alarak tam akreditasyonu saglamis bir yiiksekdgretim kurumu olma hedefiyle sorumluluklarini yerine

getirmektedir. Universitemiz 2021 Yihnda YOKAK tarafindan Kurumsal Dis Degerlendirme siirecini
gecirmis ve 2024 Y1l aralik ayinda da Izleme siirecine dahil edilmistir. Universitemizde gerek Kurum Geri
Bildirim Raporu (KGBR 2021) gerekse de Kurumsal izleme Raporu’nda ifade dilen giiclii yanlarin
stirdiiriilmesi ve iyilesmeye acik alanlarin ise iyilestirilmesine yonelik faaliyetler planlanmakta, uygulanmakta,

kontrol edilmekte ve gerektiginde diizeltici faaliyetler gergeklestiriimektedir. Bu ¢ahsmalar, paydaslarin yer

aldig1 katithme1 ve kapsayici bir anlayisla yliriitilmektedir.

Bunun yani sira 2021 yihndan beri TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi (KYS) Belgesini de
almis olan {iniversitemizde Kalite siirecleri standartlara uygun sekilde siirdiiriilmektedir. Universitemiz K'Y'S
belgesi 2027 yilina kadar gecerlilige sahip olacak sekilde 2024 yilinda yenilenmistir.

Malatya Turgut Ozal Universitesi 2018 yi1hinda kurulmakla birlikte inénii Universitesine bagl iken baglantis
degistirilerek tiniversiteye baglanan bazi koklii akademik birimlere sahip olmanin sagladigi kurumsallik
diizeyiyle, ozellikle tarim ve miihendislik alanlari basta olmak {izere bolgesinin giichi yliksekogretim
kurumlarindan birisi haline gelmistir. Universitemiz, tarimsal iiretim ve uygulamah egitim potansiyeli yiiksek
arazi varhgi, bilimsel altyap1 ve egitim olanaklar1 giicli 8 farkli ilcede mevcut yerleskeleri, bazi bilim


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2024/ProofFiles/[1](4)D.2.1-uygulama_merkezleri_kurumsal_zeka_etkinlik_ve_organizasyon_verileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2024/ProofFiles/[2](4)D.2.1-kurumsal_performans_toplumsal_katk%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2024/ProofFiles/[3](3,4)D.2.1-ziraat_fak%C3%BCltesi_2024_y%C4%B1l%C4%B1_birim_faaliyet_raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2024/ProofFiles/[4](3,4)D.2.1-t%C4%B1p_fak%C3%BCltesi_2024_y%C4%B1l%C4%B1_birim_faaliyet-raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2024/ProofFiles/[5](3,4)D.2.1-MT%C3%9C_SEM_2024_y%C4%B1l%C4%B1_birim_faaliyet_raporu.pdf

alanlarinda mevcut gii¢lii laboratuvarlari, ath spor tesisi, kapah spor salonu, insaati devam eden ¢ok sayida
sosyal ve egitim amach yapilariyla gelecegin yenilik¢i tiniversitelerinden birisi olma stirecini hizla olusturan
bir yiiksekdgretim kurumu haline doniigmiistiir. Bugiin 500’¢ yaklasan akademik personeli, 500’{in
tizerindeki idari personeli ve 11 bine yakin 6grencisiyle bélgede nitelik ve niceliksel kapasitesiyle de adindan
sOz ettiren bir tiniversite olma yolunda emin adimlarla ilerlemektedir.

Hazirlanan 2024 KIDR’inde, liderlik, yonetisim ve kalite, egitim ve Ogretim, arastirma gelistirme ve
toplumsal katki siireclerimiz kapsaminda yapilan faaliyetlerimiz, iyilestirme ¢alismalarimiz giincel verilerle
ve kanitlariyla birlikte detayh bir sekilde sunulmustur.

Bu raporda verilen detayh ve kapsayici bilgiler 1s181inda, {iniversitemizin 2024 yih sonu itibariyle Liderlik,
yonetigim ve kalite, egitim ve ¢gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki stiregleri agisindan ulasmis
oldugu seviyenin giiclii yonler ve iyilesmeye ag1k alanlar itibariyle asagidaki gibi oldugu degerlendirilmistir.
Bu degerlendirmeler, Kurumsal izleme Raporunda gecen giiclii yonlerimizin devamhhg ve gelismeye agik
yonlerimizle ilintilenerek yapilmistir.

1.LIDERLIK, YONETISIiM VE KALITE
1.1. Giiglii Yonler

o Universitenin kalite odakli yonetim anlayis1 ve kalite giivence sisteminin kurulmus olmas,

Kalite odakli yaklasimin YOKAK ve TSE gibi iki farkh kurumunun rehberliginde devam ettiriliyor

olmasi,

TS ISO 29993 Egitim ve Ogretim Hizmetleri Yonetim Sistemi Belgesini alan ilk {iniversite olmast,

Genis kapsamh bir kalite koordinat6rliigii yapilanmasinin olmast,

Rektor ve iist yonetimin kalite siireclerini sahiplenmesi ve etkin katihmlari,

Ust yonetimin, personelin ve paydaslarin kalite giivence sistemine dahil edilmis olmasi,

Kurumda tanimh kalite yonetimi ve periyodik olarak gergeklestirilen siireglerin varhg (kalite ile ilgili

mevzuat, akademik birim kalite komisyonlari, akademik birim danigma kurullar1 vb.),

Universitenin stratejik plan hedeflerini her y1l yakahyor olmasi,

o Stratejik plan ekseninde PUKO déngiisiiniin isletiliyor olmasi,

o Stratejik hedef, amag¢ ve performans gostergelerinin izlenmesi i¢in bilgi sisteminin varhgr (Kurumsal
Performans),

e Universitenin son yillarda bilgi yonetim sistemlerini giiclendirerek kullanmas1 (Kurumsal Zeka,

Kurumsal Performans, e-BAP, PEBDES vb.),

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi ile Stire¢ Y6netimi uygulamalarinin varhigr ve stirekli iyilestiriimesi,

Paydas memnuniyetinin 6lciilerek siirekli iyilestirme siirecinde kullanilmast,

Universitenin yetkin ve gii¢lii yonetim kadrosuna sahip olmasi,

Uluslararas1 iliskilerin yonetimi ve gii¢lendirilmesi icin Dis Iliskiler Biriminin varl g1,

Uluslararas1 Ogrenci Ofisi ve AB Projeler Ofisi'nin kurulmus olmasi,

Kurumun 8. Cumhurbaskanimiz merhum Turgut Ozal’in hatirasim yasatmak {izere kisisel 6zgiin

esyalariin yer aldig1 Turgut Ozal Miizesi kurmus olmast,

e Ogrencilere sunulan hizmetlere yonelik olarak diizenli anketlerin tasarlanmas1, uygulanmasi, izlenmesi
ve degerlendirilmesi, alinan geri bildirimlerle diizeltici iyilestirme faaliyetlerinin yapilmasi,

e Ust yonetimin kurumsal akreditasyon ve program akreditasyonu siireclerine yonelik egitim,
bilgilendirme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde izlemesi ve desteklemesi,

o Kurumda seffaflik, katthmcihk, hesap verebilirlik anlayisinin benimsenmis olmasi (raporlarin yayim,
senato ve yonetim kurulu kararlarinin ag¢1k olmasi,

o Kurum ici iletisimin giiclii olmas1 (web sitesi, sosyal medya, whatsapp iletisim hatt1, talep/Oneri/sikayet

sistemi gibi),

Tim programlarda 6z degerlendirme yapilmasi,

Hizmeti¢i egitimlerin planh bir sekilde yapiliyor olmasi,

Akademik ve idari kadronun giiclii kurumsal aidiyeti,

Siirdiiriilebilir Universite Koordinatorliigiiniin kurularak basta Enerji ve Cevre yonetimi olmak iizere

tiniversitede stirdiiriilebilirlige dair ¢aligsmalarin kurumsallagtirilmasi,

1.2. Iyilesmeye Acik Yonler

e Kurumun misyon, vizyon ve politikalarinin {iniversitenin yetkinligi ve potansiyeli uyumlu olacak
sekilde yenilenmesi (yeni stratejik planda bu husus katihme1 bir yaklasimla gézden gegirilecektir),



Universitenin web sitesindeki istek, oneri ve sikdyet modiiliinin kurum cahsanlart ve 6grenciler
tarafindan bilinirliginin arttirilmast,

Memnuniyet anketlerinin sonug analizlerinin detaylandirilmasi,

Ogretim elemanlarinin motivasyonunun arttirilmasi igin egitim-6gretim, aragtirma ve toplumsal katki
faaliyetlerine yonelik tesvik ve 6diillendirme mekanizmalarinin tanimlanmasi ve uygulanmast,
Universite ulusal ve uluslararas1 dis danisma kurulunun olusturulmast,

Universitenin i¢ ve di1s paydaslarina yonelik diizenli olarak uygulanmakta olan anketlerin degerlendirme
sonuglar1 ve yapilan iyilestirmelere yonelik geri bildiriminin yapilmasi,

Var olan mezunlarla iletisim ve etkilesim sisteminin gelistirilmesi ve etkin kullanimu,

Uluslararas1 is birligi yapilan kurum ve kuruluslarin sayisinin arttirilmast,

Insan kaynaklar1 yetkinlik analizi yapilmas1 ve hizmet ici egitimlerin bu dogrultuda planlanmas,

2.EGITIiM VE OGRETIM

2.1. Giiglii Yonler

2.2.

Ogrencinin nitelikli egitimine odakh bir anlay1sin hakim olmasi,

Universitenin kurumsal aidiyeti yiiksek, gii¢lii bir akademik kadroya sahip olmasi,

Egitim Komisyonu vb kurullarla egitimin planlanmas1 ve yonetilmesi siireclerinin varhigi,

Programlarin program ¢iktilarinin, Tiirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cergevesinde (TYYC) 6n
lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora seviyelerinde tanimlanmis olan kazamimlar1 (bilgi, beceri ve
yetkinlikler) ile uyumunun gozetilmesi,

Tim programlarda akreditasyona uygun miifredat giincellemelerinin yapilmis olmasi,

Tim programlarda ders bilgi paketlerinin olugturulmus olmasi1 ve sistem tizerinden izlenebilirligi,

Ders 6grenme ¢iktilarina ulasilip ulasiimadiginin 6lgiilmesi ve degerlendirilmesi,

On lisans ve lisans programlarimin akreditasyonu icin bagvuru yapilmis olmast,

Akademik birim danigma kurullarinin olusturulmasi ve paydas katihimina 6nem verilmesi,
Akreditasyon i¢in program ve birim bazinda bilgilendirme faaliyetlerinin yapilmasi,

Ogrenci kuliipleri ve faaliyetlerinin ¢esitliligi ve bunun siirdiiriilebilirliginin saglanmasi,

Ogrenci kuliipleri otomasyon sisteminin varhg (OKUL),

Ogrencilerin arastirma ekosistemine dahil edilmesi icin bilgilendirme ve proje iiretmeye donik
faaliyetlerin stirekliligi,

UZEM aracihgiyla 6rgiin egitime destek verilmesi,

Universitenin, istihdam duyarh ve toplumsal ihtiyaglara uygun ¢ok disiplinli programlara sahip olmasi,
Ozgiin programlara (Tarim Damismanh@, Sivil Havacilik, insansiz Hava Araglari, Rayh Sistemler,
Yazilim Miihendisligi, Biyomiihendislik, Biyosistem Miihendisligi vb.) sahip olmasi,

Teknolojik ders isleme ortamlarimin varhg,

Yaygin egiticilerin egitimi uygulamalarinin bulunmasi,

Mezun takip sisteminin kurulmus olmasi1 ve izlenmesi,

Stirekli Egitim Merkezinin 6rgiin egitim dis1 egitim programlarini (toplumsal ihtiyaglara yonelik) yogun
bir sekilde gerceklestiriyor olmasi,

Stirekli Egitim Merkezinin egitimlerinin TS I1SO 29993 Egitim ve Ogretim Hizmetleri Y&netim Sistemi
kapsaminda e-devletten temin edilebilecek sertifikalandirma yapmasi,

lyilesmeye Acik Yonler

Ogrenci Bilgi Sistemindeki ders bilgi paketlerinin giincellenmesi, ders 6grenme kazammlari ile
program ¢iktilarina iliskin matrislerin uygun sekilde olusturulmasi,

Ders degerlendirme dlgiitlerinin ¢esitlendirilmesi,

Egiticilerin Egitimi siirecinin yayginlastiriimas1 ve etkililiginin takip edilmesi ve iyilestiriimesi,
Universitenin mevcut derslik, yemekhane, yurt, kiitiiphane, ¢calisma alanlari, spor salonlar1 gibi tesis ve
altyapilarin 6grenci sayis1 ve talebine yonelik yenilenme ve iyilestiriime ihtiyaci,

Akreditasyona bagvuran program sayisinin arttirtlmasi,

Engelsiz Universite Koordinatorligiiniin isleyisine dair 6grenciler basta olmak {izere tiim paydaslara
detayh bilgilendirme yapilmasi,

Mezun Takip Sisteminin gii¢lendirilmesi ve paydas farkindaliginin arttirilmast,

Program ¢iktilarina ulasilip ulagilmadiginin izlenmesi i¢in bir dlgme ve degerlendirme sistemi
kurulmasi,

Dijital doniigtimiin tiim 6grencilerde farkindalik olusturmasi amaciyla miifredata Yapay Zeka benzeri
derslerin se¢gmeli dersler kategorisine alinmast,



3.ARASTIRMA VE GELISTIRME

3.1. Giiclii Yonler

Kurumsal Performans ana odakta olmak tizere Stratejik Plandaki Ar-Ge faaliyetlerine yonelik
performans gostergelerinin diizenli olarak izlenmesi,

Stratejik Plandaki arastirma gelistirmeye yonelik hedeflerin yerel, bolgesel ve ulusal hedeflerle uyumlu
olmasi,

Malatya Teknookennt’e hissedar olunmasi,

Arastirma Koordinatorliigiiniin kurulmus olmasi ve arastirma-gelistirme faaliyetlerinin koordinatorlitk
tarafindan izlenmesi ve yonetiminin saglanmasi,

BAP Birimi tarafindan kisith bitce ile farkh bilim alanlarindaki Ar-ge proje desteklerinin etkin bir
sekilde saglanmasi,

BAP Yonergesi ve Uygulama Esaslarinin performans tiretmeye dayah olarak giincellenmis olmasi,

Lisans Ogrencilerinin  BAP projelerinin - desteklenmesi ve Ogrencilerin  arastirma projelerine

katihmlarinin 6zendirilmesi,

Ar-ge faaliyetleri ile kurumsal akademik performansi yiikseltecek gostergelerin yenilenen Akademik
Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri Yonergesine eklenmis olmast,

Dis kaynakh projelerin bagvuru ve kabul sayilarinin artirilmasi i¢in akademik personele yonelik
egitim ve bilgilendirme faaliyetlerin ger¢eklestiriimesi,

Teknoloji Transfer Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan patent bagvuru ve takip islemlerinin
gercgeklestiriimesi,

AB Projeler Ofisi tarafindan akademik personelin farkindaligini artirmasina yonelik bilgilendirme
faaliyetlerinin yapilmas1 ve proje bagvurularinda danigsmanlk hizmeti sunulmasi,

Akademik personelin arastirma performansinin, Akademik Performans Otomasyonu ile etkin bir
sekilde izlenmesi,

Son iki y1lda basta TUBITAK olmak iizere dis kaynakh proje sayilarinda olaganiistii artis,

3.2. Iyilesmeye Actk Yonler

Patent bagvurularinda arzulanan seviyelerin yakalanmayisi,

Patentlerin ticari tiriine doniismesinin saglanmasi,

Bazi birimlerde Ar-ge laboratuvar sayisinin arttirilmas1 veya giiclendirilmesi,

Bazi programlarda akademik kadro yetersizligi nedeniyle Ar-ge i¢cin yeterli zaman ayrilamamast,
Doktora program sayisinin azhgi,

Universite-Sanayi Is Birligi faaliyetlerinin ve ortakliklarinin yeterli diizeyde olmamast,

4. TOPLUMSAL KATKI

4.1. Giiclii Yonler

Stratejik Planda toplumsal katki faaliyetlerine yonelik olarak belirlenen amag, hedef ve performans
gostergelerinin - diizenli olarak izlenmesi, degerlendirilmesi ve gergeklestirilemeyen performans
gostergelerine yonelik olarak gerekli faaliyetlerin planlanmasi

Toplumsal Katkiyr yonetmek ve izlemek iizere toplum ve Sanayi Is Birligi Koordinatorligiiniin
kurulmus olmasi

Toplumsal katki faaliyetlerinin Universite {ist yonetimi tarafindan 6zendirilmesi ve tesvik edilmesi,
Universitedeki birgok birimin toplumsal katkiya yonelik faaliyetler yapmasi,

Stirekli Egitim Merkezinin egitim faaliyetlerinde Toplumsal Katkiya yonelik ¢esitlilik sayis1

Ilgili birimler tarafindan dogrudan hedef kitleye yonelik bilgilendirme faaliyetlerinin varhig (Ornegin
Kayis1 ve Kayist Uriinleri Gelistrme UYGAR tarafinda ciftgi bilgilendirme videolart ve
raporlamalarin yapilmasi)

Engelsiz Universite Koordinatorliigii tarafindan engellilere yonelik olarak gerceklestirilen faaliyetlerin
cesitliligi

60+ yas Tazelenme Universitesinin uzun siiredir devam ediyor olmas1

Kurumun sivil toplum kuruluglar ile giiglii bir iletisiminin bulunmasi1 ve ¢esitli sivil toplum kuruluslar
ile birlikte sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmesi

4.2. Iyilesmeye Actk Yonler



Toplumsal katkiya yonelik faaliyetler icin merkezi biitgeden kaynak aktarmaya yonelik finansman
sorunlari

5.2025 YILI PLANLANAN VE DEVAM EDEN SUREKLI IYILESME FAALIYETLERI

Malatya Turgut Ozal Universitesinde kalite giivence sisteminin islerliginin saglanmas1 ve siirekli iyilesme
ilkesi kapsaminda giiclii bir sekilde yiirtitillen calismalar 2025 yilinda da devam ettirilecektir.

Kalite Yonetim Sistemi Otomasyonunun devreye alinmasi

Program ¢iktilarina erisimin izlenmesini saglayacak Ogrenme Kazammi otomasyonunun devreye
alinmas1 (MTU Dijital Doniisiim Ofisi)

2027-2031 Stratejik plan ¢ahgmalarinin ve kurul/komisyonlarin 2025 yih sonu itibariyle baslatiimas1
Anket otomasyonun devreye alinmas1 (MTU Dijital Déniisiim Ofisi)

Birim bazli memnuniyet anketlerinin yapilmas1 ve degerlendiriimesi

Kurum politikalarinin gézden gegirilmesi
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