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Kurumsal Risk Yonetimi SUreci

SUREC KOORDINATORU: orhan.gunduz@ozal.edu.tr

SURECTEN SORUMLU BIiRIMLER: Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi, Rektorliik

YETKi VE SORUMLULUKLAR: Gérev tanimlarinda belirlenmistir.

SURECIN AMACI: - Universitenin risklerinin belirlenmesi, analiz edilmesi, énceliklendirilmesi ve izlenmesini kapsar.

GIiRDILER

* Risk ydnetim cercevesi
« ic denetim raporlari

* Paydas gorusleri
 Stratejik plan

Faaliyetler

F1.5.1 Risklerin Belirlenmesi

KAYNAKLAR

Ofis ortami

Bilgisayar vb. teknolojik altyapi - donanim

insan kaynaklari
EBYS

CIKTILAR

* Risk envanteri

 Risk analiz raporlar

* Eylem planlar

KAYSIS ve Yasal Mevzuat

Faaliyetin Amaci: Universitenin stratejik, akademik, idari ve operasyonel faaliyetleri sirasinda ortaya cikabilecek tiim risklerin
sistematik olarak tanimlanmasini saglamak; risk kaynaklarini, risk tirlerini ve potansiyel etkileri ortaya ¢ikararak kurumsal risk
yOnetimi strecinin temelini olusturmak. Béylece risklerin erken tespit edilmesini, 6nceliklendirme igin gerekli verinin
Uretilmesini ve risk yonetiminin proaktif bir anlayisla yuratilmesini temin etmek.

Faaliyetin Yuritildiga Birimler:

Faaliyet Adimlari

Risk yénetimi cergevesinin

belirlenmesi

Risk kaynaklarinin ve risk

tdrlerinin tespiti

Risk Strateji Belgesinin
hazirlanmasi

Kurumsal Risk Yonetimi
calisma takviminin
hazirlanmasi

Risklerin degerlendirilmesi

Risklerin izlenmesi ve
raporlanmasi

izleme Kriterleri:
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Gorevli

Bilgi/Tarif Dokiimanlari

Kayit Ortami

EBYS

UNIKYS

Risk Kayit ve ilave Risk
Yoénetimi Takif Formu
Dijital Ortam

Fiziki Arsiv
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F1.5.2 Risk Analizlerinin Yapilmasi

Faaliyetin Amaci: Universitenin stratejik, akademik, idari, operasyonel ve destek siireclerinde belirlenen risklerin; olasilik, etki
ve mevcut kontroller agisindan sistematik olarak analiz edilmesini saglamak; risk seviyesinin belirlenmesi, énceliklendirilmesi ve
yOnetim kararlarina temel olusturacak glvenilir verinin Gretilmesi amaclanir. Bu analiz sayesinde risklerin kurum tzerindeki

potansiyel etkileri azaltilir ve proaktif bir iyilestirme kultirl desteklenir.

Faaliyetin Yuritildiga Birimler:

Faaliyet Adimlan Gorevli
Risk degerlendirme
kriterlerinin netlestirilmesi
Tanimlanmis risklerin
incelenmesi

Mevcut kontrollerin
degerlendirilmesi

Olasllik ve etki puanlarinin
verilmesi

Risk skorunun olusturulmasi
Risk matrisinin olusturulmasi
ve onceliklendirilmesi

Risk analizi sonu¢ raporunun
hazirlanmasi

izleme Kriterleri:

Bilgi/Tarif Dokiimanlari

F1.5.3 Risk Eylem Planlarinin Hazirlanmasi

Kayit Ortami

EBYS
UNIKYS
Dijital arsiv

Faaliyetin Amaci: Belirlenen ve analiz edilen kurumsal risklerin etkisini azaltmak, olasiligini distirmek veya tamamen ortadan
kaldirmak amaciyla; uygulanabilir, dlculebilir, sorumlulari ve sireleri belirlenmis risk eylem planlarini olusturmak. Bu planlar
araciligiyla kurumun risklere karsi proaktif, kontrolli ve izlenebilir bir yonetim yaklasimi gelistirmesini saglamak.

Faaliyetin Yuritildiga Birimler:

Faaliyet Adimlari Gorevli
Ylksek ve orta dlzey risklerin
belirlenmesi

Her risk igin mevcut
kontrollerin degerlendirilmesi
Gerekli kontrol énlemlerinin
belirlenmesi

Eylem planinin tasarlanmasi
Eylem planinin kalite yonetim
sistemi yazilimina aktariimasi
Eylem planinin izleme
doénglsiine alinmasi (PUKO)

izleme Kriterleri:
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Bilgi/Tarif Dokiimanlari

Kayit Ortami

EBYS

UNIKYS

Dijital arsiv

Risk eylem plani
Toplanti tutanaklar
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F1.5.4 izleme ve Raporlama

Faaliyetin Amaci: Kurumsal risklerin, alinan eylem planlarinin ve risk seviyelerindeki degisimlerin belirli aralklarla sistematik
bicimde takip edilmesini saglamak; risk yonetimi sonuglarini tist yonetime ve ilgili birimlere dizenli olarak raporlayarak
kurumsal karar alma slreclerine glvenilir veri sunmak. Boylece Universitenin risk yonetim sisteminin etkinligini artirmak, erken
uyari mekanizmasini gliglendirmek ve surekli iyilestirmeyi desteklemek.

Faaliyetin Yuritildiga Birimler:

Faaliyet Adimlan Gorevli Bilgi/Tarif Dokiimanlari Kayit Ortami

Risk izleme takviminin UNIKYS
olusturulmasi EBYS

Eylem planlarinin ilerleme Dijital ortam
durumunun takibi Toplanti tutanaklari

Risk seviyelerinin kontroll
izleme sonuclarinin analizi

izleme Kriterleri:
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